
G O B I E R N O DE LA P R O V I N C I A DE B U E N O S A I R E S
2023 - Año de la democracia Argentina

Resolución

Número: 

Referencia: EX-2023-05178298- -GDEBA-DGAMAMGP - RENOVACION CAA - CENTRAL DOCK
SUD S.A.

 
VISTO el expediente EX-2023-05178298- -GDEBA-DGAMAMGP, duplicado del EX-2022-44040503- -
GDEBADRYEAIMAMGP (vinculado al CASO 33296 del Sistema Integrado de Trámites para el
Desarrollo Territorial), la Ley Nacional Nº 25.675, las Leyes Provinciales Nº 11.459, N° 15.107, Nº 15.164,
Nº 15.309, N° 15.311, los Decretos Nº 531/19, N° 973/20, Nº 89/22 y N° 199/22, y las Resoluciones OPDS
Nº 475/19, Nº 489/19, 494/19/, y;

 

CONSIDERANDO:

Que la firma CENTRAL DOCK SUD S.A., CUIT N° 30-65599219-3, solicita la renovación del Certificado
de Aptitud Ambiental para su establecimiento dedicado a la Generación de energía eléctrica, ubicado en
Avenida Debenedetti N° 1636, de la localidad de Dock Sud y partido de Avellaneda, en el marco de las
Leyes N° 11.459, N° 15.107, los Decretos Reglamentarios N° 531/19 y N° 973/20, y las Resoluciones
OPDS Nº 475/19 y N° 494/19;

Que la firma presenta el proyecto y la documentación requerida por la Ley N° 11.459, modificada por Ley
N° 15.107, y su Decreto;

Que según Disposición N° DISPO-2021-374-GDEBA-DPEIAOPDS, se clasificó en la tercera categoría al
establecimiento industrial de la firma CENTRAL DOCK SUD S.A.;

Que el profesional que suscribe el estudio de impacto ambiental presentado por la firma se encuentra
debidamente inscripto en el Registro Único de Profesionales Ambientales y Administrador de Relaciones
(RUPAYAR) como RUP - 001068, de acuerdo a las previsiones de la Resolución OPDS N° 489/19;

Que en orden 19 luce agregado el boleto para el pago, y en orden 20 la acreditación del pago
correspondiente, validado por el Departamento de Tesorería;

Que en orden 25 ha tomado intervención la Dirección de Radicación y Evaluación Ambiental de Industrias
(IF-2023- 04914929-GDEBA-DRYEAIMAMGP);



Que en orden 27 y 28 obran los anexos del Plan de Gestión Ambiental (IF-2023-04946912-GDEBA-
DPEIAMAMGP) y el Programa de Monitoreo y Control propuesto (IF-2023-04947717-GDEBA-
DPEIAMAMGP) respectivamente, con la conformidad de la Dirección de Evaluación Ambiental;

Que en orden 30 la Dirección Provincial de Evaluación de Impacto Ambiental manifiesta que están dadas
las condiciones para proceder a otorgar el Certificado de Aptitud Ambiental;

Que ha tomado intervención la Asesoría General de Gobierno;

Que ha tomado intervención la Subsecretaría Técnica, Administrativa y Legal, no encontrando óbice desde
el punto de vista de su competencia al otorgamiento del Certificado de Aptitud Ambiental solicitado;

Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por la Ley N° 11.459, los artículos 20
bis de la Ley Nº 15.164 -incorporado por la Ley Nº 15.309- y 11 de la Ley Nº 15.309, y los Decretos Nº
531/19 y N° 89/22;

Por ello,

 

EL SUBSECRETARIO DE CONTROL Y FISCALIZACIÓN AMBIENTAL

DEL MINISTERIO DE AMBIENTE DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

RESUELVE

 

ARTÍCULO 1°. Renovar el Certificado de Aptitud Ambiental a la firma CENTRAL DOCK SUD S.A.
(CUIT N° 30- 65599219-3) cuya actividad específica es Generación de energía eléctrica, para su
establecimiento industrial sito en Avenida Debenedetti N° 1636, de la localidad de Dock Sud y partido de
Avellaneda, de conformidad con las prescripciones previstas en la Ley Nº 11.459 y modificatorias, y su
Decreto Reglamentario Nº 531/19.

 

ARTÍCULO 2°. Dejar establecido que, sin perjuicio del cumplimiento de todo otro requerimiento que en el
marco de su condición de autoridad de aplicación este Ministerio de Ambiente pudiera exigir, la firma
deberá cumplir con el Plan de Gestión Ambiental aprobado (IF-2023-04946912-GDEBA-
DPEIAMAMGP), y con el Programa de Monitoreo y Control (IF-2023-04947717-GDEBA-
DPEIAMAMGP), que como Anexos I y II, respectivamente, integran la presente, bajo apercibimiento de la
aplicación de las sanciones correspondientes y/o de revocar el Certificado de Aptitud Ambiental que por
este acto se otorga.

 

ARTÍCULO 3°. Registrar, comunicar, notificar y dar al SINDMA. Cumplido, archivar.
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Programa de Monitoreo y Control (PMC) 
 
 
Evaluadas las conclusiones, considerando lo declarado y los resultados que se 
disponen, el Programa de Monitoreo y Control (PMC) queda aprobado de la 
siguiente manera: 
 

Recurso Parámetro Frecuencia Lugar de Muestreo 

Efluentes 
Líquidos 

pH, Temperatura, DBO, 
DQO, SS10min, SS2hr, 

SSEE, SAAM, 
Sustancias Fenólicas, 
Fe, Ni, Cr, Cd, Cu, Al, 

Hidrocarburos, 
Coliformes Fecales y 

Cloro libre 

Mensual 
Cámara de Aforo y 

Toma Muestra 

Agua del Canal 

pH, Temperatura, DBO, 
DQO, SS10min, SS2hr, 

SSEE, SAAM, 
Sustancias Fenólicas, 
Fe, Ni, Cr, Cd, Cu, Al, 

Hidrocarburos 

Anual Entrada y Salida 

Recurso Hídrico 
Subterráneo 

(Nivel freático) 

Nivel Estático, pH, 
Conductividad, 

Hidrocarburos, BTEX, 
Hg; Ba, Cd, Cr, Ni, Pb, 

Zn 

Semestral 
Pozos Freatimétricos 

1 al 10 
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Ruido 
Trascendente 

Según Resoluciones 
159/96 y 94/02 (Norma 

IRAM 4062 Revisión 
2016) 

Anual 

Puntos: 

Cantidad y ubicación 
se deberá justificar 

técnicamente teniendo 
en cuenta receptores 
críticos y condiciones 

de la Planta 

Respecto del Monitoreo de Emisiones Gaseosas a la Atmósfera se deja 
constancia que en el marco del trámite de la Licencia de Emisiones Gaseosas a la 
Atmósfera (LEGA), que tramita por Expediente EX–2023–01831694–GDEBA–
DGAMAMGP, el Área de Licencias de Emisiones Industriales concluyó y fijo bajo 
el IF–2022–22440202–GDEBA–DEACAYGEMAMGP; el Programa de Monitoreo 
correspondiente a la Disposición DISPO–2023-658–GDEBA–DPEIAMAMGP de 
fecha 30/01/23 el cual se incluirá en el Programa de Monitoreo y Control (PMyC) 
de la presente Renovación del Certificado de Aptitud Ambiental. 

 
Los análisis deberán ser realizados en Laboratorios Habilitados de acuerdo a la 
Resolución 41/14. 
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Plan de Gestión Ambiental (PGA) 
 
 

El Plan de Gestión Ambiental incorporado se considera correcto en su confección, 
cumple con una gestión ambiental adecuada al rubro y contempla la información necesaria, 
trazando objetivos e indicadores de desempeño, con los cuales se pueden establecer las 
medidas de control ambiental necesarias para prevenir, atenuar o compensar los impactos 
negativos significativos originados por la actividad industrial, basándose en los lineamientos de 
su Política de Calidad, Seguridad, Medio Ambiente y Salud entre otros. 
 

A través del PGA se promoverá la mejora continua de la gestión ambiental, por lo que 
se sugiere que se elaboren informes ambientales, para establecer una base que sirva para 
realizar una actualización periódica con los datos e información disponible. 
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1 Introducción 
Central Dock Sud SA (CDS) es una empresa de generación de energía eléctrica, situada en la 
localidad de Avellaneda, su ubicación es clave dentro de la matriz energética de la Argentina, 
representando en esta el 3% de la generación. Para el sistema eléctrico es clave la planta Dock Sud 
por su rendimiento y fiabilidad. Además, una de las TGs a ciclo abierto permite arrancar la planta 
de Ciclo Combinado en situaciones de falta de tensión en toda la Red: de este modo Central Dock 
Sud fue una de las primeras centrales en proporcionar tensión ante un colapso total del sistema 
interconectado nacional (SADI), como el caso del 19/06/2019. A esta modalidad se la denomina 
arranque en negro. 

Nuestra planta está conformada por un ciclo combinado 2x1 (dos Turbinas de Gas, TG09 y TG10 y 
una Turbina de Vapor, TV11) de 774,5Mw fabricados por ALSTOM/ABB (ahora General Electric) y 
dos Turbinas de Gas a ciclo abierto, TG7 y TG8, de 37,5 MW c/u. Las cuatro turbinas de Gas pueden 
producir con Gas Natural (combustible principal) y con Gas Oil (combustible alternativo). 

Central Dock Sud tiene su nacimiento el 27 de enero de 1907, donde nace la Gran Usina Dock Sud 
con la aprobación de los planos y especificaciones técnicas, comienzan las obras de construcción. 
Luego de 90 años y de varios traspasos de mando se presenta para fines de 1996, la instalación de 
un Ciclo Combinado con una generación de 780 MW. Comenzando su construcción en enero de 
1997 y teniendo su puesta en marcha el 20 de enero de 2001. Luego de superar los ensayos y 
pruebas exigidas por CAMMESA, se logra la habilitación para la operación comercial a plena 
potencia del Ciclo Combinado; y para diciembre de este año se lleva a cabo el hito de Certificación 
de Normas de Medio Ambiente y Calidad a nivel internacional y con entidad certificadora externa, 
aplicando las Normas ISO 14001:1996 e ISO 9001:2000 Sistema de gestión y calidad. En el 2003 
incorporamos las normas de seguridad y salud en el trabajo OSHAS 18001/IRAM 38000. (para más 
información: https://www.cdssa.com.ar/cds-trayectoria.php) 

Se puede decir que, durante toda la vida del ciclo combinado de CDS, hemos mantenido y mejorado 
el Sistema Integrado de Gestión (SIG) certificado, pasando todas las auditorias requeridas en las 
normas de certificación con estándares internacionales, tanto auditorías internas y como externas, 
de requisitos legales y de socios, entes de aplicación y stakeholders. 

La Sociedad desarrolla sus actividades dentro del marco regulatorio establecido por el Ministerio 
de Energía y Minería de la Nación y el Ente Nacional Regulador de la Electricidad, que rige las 
operaciones de los diferentes agentes intervinientes en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM). La 
energía generada es despachada y transportada al MEM a través del Sistema Argentino de 
Interconexión (SADI) para ser comercializada a través de la Compañía Administradora del Mercado 
Mayorista Eléctrico S.A(CAMMESA). 

Cabe destacar que nuestro rubro industrial como Agente del Mercado Electrico Mayorista (MEM) 
de generación de energía eléctrica estamos sujetos a la legislación nacional impartida por el ENRE 
(Ente Nacional Regulador de la Electricidad) Resolución 555/2001, en la misma se indica que 
debemos elaborar e implementar un Sistema de Gestión Ambiental, y en el Art. 4 explicita que el 
mismo debe contar con Certificación de organismo o entidad de Certificación de Sistemas de 
Calidad, transformando una Norma como la ISO 14001 voluntaria en obligatoria para nuestro rubro. 
Por tal motivo desde diciembre de 2001 nos encontramos manteniendo el sistema Certificado. 

Durante el desarrollo del presente PGA, se pueden observar documentos anexados que datan de 
varios años u otros que van siendo mejorados y modificados gracias a la implementación de la 
mejora continua. A lo largo de estos más de 20 años de certificaciones hemos realizado 2 cambios 

http://www.cdssa.com.ar/cds-trayectoria.php)
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de codificación de documentos, puesto que hemos incorporado normas y sectores, como por 
ejemplo en 2019, Certificamos la Norma 37001 antisoborno. 

 
 

2 Política del Sistema de Gestión. 
Dentro de CDS tenemos implementado la política del Sistema Integrado de Gestión (SIG), la misma 
fue actualizada el 02-10-2020, para más información ver el documento anexado con el nombre de: 
IPOGE01(01) Política del Sistema Integrado de Gestión.pdf 

Los fundamentos principales de nuestra Política integrada son: 

“Brindar condiciones de trabajo seguras y saludables para las personas, operar con 
estándares de seguridad, proteger el medio ambiente, realizar un uso eficiente de los 
recursos, trabajar sobre la prevención de la contaminación, gestionar sus operaciones con 
calidad, llevar a cabo el cumplimiento de los requisitos legales aplicables y otros que la 
organización suscriba, buscando la mejora continua de su desempeño, con el objeto de 
satisfacer las necesidades y expectativas de nuestros clientes internos y externos, 
contemplando las generaciones actuales y futuras.” 

Para ello, todas las personas que formamos parte de Central Dock Sud nos comprometemos a 
asegurar, cumplir y difundir los siguientes lineamient os: 

1. La alta dirección de CDS establece y promueve un Sistema Integrado de Gestión (Salud y 
Seguridad en el Trabajo, del Medio Ambiente y la Calidad), por medio de la planificación, el 
análisis de riesgos, la evaluación de impactos ambientales y la toma de decisiones, ejerciendo 
el liderazgo en todos sus niveles. 

2. Adoptar el compromiso de proporcionar condiciones de trabajo seguras y saludables para la 
prevención de lesiones y deterioro de la salud de las personas. 

3. Asumir el compromiso de eliminar los peligros y reducir los riesgos para la salud y seguridad de 
las personas. 

4. Controlar los aspectos e impactos ambientales de sus actividades, productos y/o servicios, y 
utilizar éstos como herramienta para la prevención de la contaminación y sus otros 
compromisos específicos pertinentes al contexto de la organización. 

5. Establecer y revisar los objetivos y metas de salud y seguridad en el trabajo, ambientales y de 
calidad, de forma periódica, con la finalidad de asegurar la mejora continua en el desempeño 
de su gestión. 

6. Asegurar el cumplimiento de las leyes, normas, procedimientos y estándares de aplicación en 
nuestra actividad, así como los compromisos que la organización suscriba. 

7. Comprometernos a la participación y consulta de nuestros trabajadores y cuando existan, a los 
representantes de los trabajadores. 

8. Implementar de forma efectiva dicho Sistema de Gestión, haciendo que los principios y 
compromisos de la presente política sean conocidos, comprendidos, desarrollados y 
actualizados a todos los niveles de la organización; fomentando la participación, valorando el 
protagonismo y procurando la toma de conciencia de sus actuaciones tanto individuales como 
colectivas. 
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9. Comprometemos a nuestros proveedores y contratistas a cumplir con nuestras exigencias de 
Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad, privilegiando a aquellos que 
adopten conductas alineadas con nuestra Política. 

Nuestro compromiso comunitario alcanza otras dimensiones más lejanas, con la adhesión 
voluntaria al Pacto Global promovido por las Naciones Unidas. 

Estas premisas han sido asumidas por todo el grupo humano que integra Central Dock Sud S.A., para 
que ésta continúe siendo un referente significativo del sector, un actor importante para la sociedad 
y un proveedor confiable para sus clientes. 

La presente política es promovida y difundida dentro de toda la organización y a las partes 
interesadas según corresponda. 

 
 

3 Esquema Organizacional: 
Órgano de Gobierno: El Directorio de la compañía se encuentra conformado por un presidente, un 
vicepresidente, 7 directores titulares y 9 suplentes. Los mismos representan a los 3 principales 
accionistas de CDS. 

 

Actualmente la planta cuenta con 90 colaboradores, y unos 50 colaboradores más 
aproximadamente entre los 7 contratistas fijos en planta. 

Nuestra estructura organizacional se puede ver en el archivo: 2022-07_Organigrama CDS.pdf. de 
forma resumida a solo para aclarar las ubicaciones dentro del organigrama de los puestos más 
relevantes en las gestiones que nos atañan es el siguiente: 
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4 Estructura y certificaciones de los sistemas: 
 
 

 
 
 
 

GERENTE GENERAL 

ASESOR LEGAL 

GERENTE EXPLOTACIÓN, 
SEG&HIG, MA 

RESPONSABLE SISTEMA 

SEG E HIG (SSHO) 

JEFE DE 
SEGURIDAD E 

HIGIENE 

RESPONSABLE SISTEMA 
AMBIENTAL (SGA) 

RESPONSABLE DEL 
SISTEMA CALIDAD (SC) 

ASISTENTE 

CONTROL DE 
RESULTADOS Y 
COMBUSTIBLES 

RESPONSABLE 
MEDIO 

AMBIENTE Y DS 

RESPONSABLE ALTA 
DIRECCIÓN 
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5 Información documentada: 
Con la finalidad de definir el formato y la metodología para la elaboración, la revisión/control, 
actualización, aprobación y la distribución de la información documentada de CDS que tiene 
aplicación a toda la planta y a todos los documentos controlados por los sistemas de gestión de la 
empresa, es que contamos con un procedimiento IPGGE01(02) Gestión de Información 
Documentada. 

Contamos con diferentes niveles para la elaboración, revisión y aprobación de documentos 
dependiendo del área y el ámbito de aplicación de este. Desarrollamos planillas de seguimiento 
documental, respaldamos de forma digital y antiguamente papel la documentación. Capacitamos 
al personal relacionado a este proceso para ir mejorándolo y ser eficientes en la redacción de los 
documentos. 

 
 

6 Análisis de Contexto: 
Con la finalidad de poder determinar las cuestiones externas e internas que son pertinentes para 
el propósito y la dirección estratégica de CDS, y que afectan o pueden afectar a su capacidad para 
lograr los resultados previstos, tenemos implementado el procedimiento IPGGE03(01) Análisis de 
Contexto del SIG. 

En este se realiza la identificación y el análisis de los factores de riesgo, tomando como referencia 
la siguiente información: 

• Contexto de la Organización 
• Necesidades y expectativas de las partes interesadas. 
• Objetivos y metas planteados por CDS. 
• Requisitos legales y otros requisitos. 
• Identificación de peligros y evaluación de riesgos de SST. 
• Aspectos ambientales significativos asociados tanto con impactos ambientales adversos 

(amenazas) como con impactos ambientales positivos (oportunidades). 
• Posibles cambios. 
• Otras actividades a criterio de las Gerencias. 

Para el análisis de contexto se utiliza el FODA y el sistema PESTAL. 
 
 
 

7 Tratamiento de oportunidades de mejora 
A través del SIG, contamos con procedimiento para la gestión de los desvíos, nos apoyamos con el 
sistema web llamado NOCO, donde se realizan las diferentes definiciones y análisis de causas de 
cada desvío, con su tratamiento y propuestas de acciones inmediatas o a largo plazo. 
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No conformidades 2022 

13%  % 

29% 

56% 

Creada - Aceptada - Análisis de 
causa ejecutado - Acción 
inmediata iniciada - 
Creada - Aceptada - Análisis de 
causa ejecutado - Acción correctiva 
iniciada - 
Finalizada - Efectividad de la 
implementación verificada 
satisfactoriamente - 
Creada - 
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8 Objetivos y metas del Sistema Integrado de Gestión 
Dentro del SIG contamos con objetivos de ejecución anual, y que año tras años buscamos 
mejorarlos y superarnos. A continuación, se exponen los que estamos llevando adelante en el 
presente año: 

• Objetivo 1: Maximizar la disponibilidad del Ciclo Combinado 
• Objetivo 2: Maximizar la generación del Ciclo Combinado 
• Objetivo 3: Mantener el sistema integrado de gestión Certificado (Recertificar, las 3 normas) 
• Objetivo 4: ≤ 1 Accidentes en Planta con bajas ocurridos durante el año 
• Objetivo 5: Cumplir con la campaña de promoción de salud y capacitaciones 
• Objetivo 6: Gestionar los incidentes ambientales 
• Objetivo 7: Gestionar la reducción del consumo de agua y energía no productiva. 
• Objetivo 8: Mejorar la Comunicación Interna relacionada a la Gestion Ambiental. 
• Objetivo 9: Gestión integral de residuos de CDS. 
• Objetivo 10: Cumplir plan de ejecución de inspección C07+HE 

 
 

Los objetivos 6 al 9 son los propios del SGA. A continuación, se describen las actividades para cada 
uno de estos objetivos. (Anexo: Objetivos y Metas 2022) 

• Objetivo 6: Gestionar los incidentes ambientales 

La gestión de los incidentes ambientales está relacionada a posibles derrames, pérdidas, fugas, 
emisiones, etc. que se puedan generar dentro de planta, o externamente (por terceros) y puedan 
afectar a la integridad de nuestro personal, equipos, y/o planta y en entorno en general. En este 
sentido se definen como incidentes ambientales general aquellos que pueden ser gestionados por 
personal interno de CDS en su totalidad; e incidentes ambientales de gran magnitud, aquellos 
donde es necesario la intervención de una brigada externa de manejo del incidente. 

Para el presente objetivo las actividades son: 
 

Gestión de SOLPED, OC / Contrato con empresas de atención de emergencias 
Ambientales terrestres y fluviales / marinas. 
Desarrollo y realización del plan de simulacros, con su debida comunicación y 
realización de informes posteriores. 

   Capacitación de personal propio y del o los contratistas relacionados con el objetivo. 
Revisión de procedimientos involucrados en la emergencia. Como ser: Emergencias 
internas y externas, atención de derrames, primeros auxilios, simulacro y evacuación, 
respuesta ante incendio, respuesta ante fuga de gases, entre otros. 
Desarrollo de cartelería y otros materiales de difusión para el manejo de incidentes 
ambientales. 
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Acciones relacionadas con Obj etiv os y Metas IREGE07(00) 
 

INDICADOR 
 

Acc. Propuestas para la gestión mensual  
Fecha Act.: 30/11/2022 

Obj etiv o N°6: Gestionar los incidentes ambientales Indicador: Cant.Acc Programdas/Acc. Cumplidad 
7 

6 

5 

4 

3 

2 

1 

0 

ene        feb        mar        abr        may        jun          jul     ago        sep         oct        nov        dic 
 

cant. ACC P.        cant. ACC C. 

 
Indicador: Cant. Inc./Días 

2,0 
 
 

1,5 
 
 

1,0 
 
 

0,5 
 
 

-  

ene    feb    mar    abr    may    jun      jul     ago    sep     oct  nov     dic 
 

Cant. Incidentes         Cant. Inc. Magnitud 

Meta: cumplimiento de acciones propuestas 90% Estado al Ejercicio anterior: 2 (dos) incidentes de gran magnitud 

Plazo: 1 Año Fecha de inicio: 1/1/2022 

Indicador: Acc. Propuestas para la gestión mensual Unidad de Medición: uni/días 

Metodología de Seguimiento: NOCO. Planilla de Indicadores de Objetivos MA. Frecuencia de Seguimiento: Mensual 

Sector / Proceso: MAyDS Responsable: Responsable de Medio Ambiente y Desarrollo 
Sustentable 

Punto de la Política relacionado: Párrafo 2 (prevención de contaminación), punto 4 (control de 
aspectos e impactos ambientales). Requisito Aplicable: ISO 14001 (4.2, 6.1.3, 8). 

Aspecto ambiental / seguridad 
relacionado: ISO 14001. Marco legal ambiental. Estado de Cumplimiento: En Ejecución 

 

 
 

N° 
 

Acciones 
 
Responsable 

Recursos  
Indicador Meta del 

indicador 

Metodología 
de 

Seguimiento 

Plazo de 
Implementa 

cion 

Frecuencia 
de 

Seguimiento 

Fecha de 
Inicio 

Fecha de 
Fin 

2022 Estado 

Económicos Tecnológico 
s Humanos Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic %  

1 
Gestión de indicador del 
objetivo MA 0 (cero) - hs/Hombre 

ACC.C/ACC. 
P.mes 100% 

planilla de 
indicadores Anual Mensual 1/1/2022 31/12/2021 100% - 100% - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% - 100% en ejecución 

 
2 

Gestión de SOLPED, OC / 
Contrato con empresas de 
atencion de emergencias 
Ambientales terrestres 

 
MA / Compras 

 
$      337.926 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
OC 

 
100% 

 
control 

interno (SAP) 

 
1 meses 

 
Mensual 

 
1/1/2022 

 
31/12/2022 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
Cumplido 

 
 

3 

Gestión de SOLPED, OC / 
Contrato con empresas de 
atencion de emergencias 
Ambientales Fluviales 
/maritiimas 

 
 
MA / Compras 

 
 

$      997.455 

 
 

- 

 
 

hs/Hombre 

 
 

OC 

 
 

100% 

 

control 
interno (SAP) 

 
 

1 meses 

 
 

Mensual 

 
 

1/1/2022 

 
 

31/12/2022 

 
 

100% 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

100% 

 
 

Cumplido 

 
4 Desarrollo del plan de 

simulacros 

 
MA / SH 

 
0 (cero) 

 
- 

 
hs/Hombre Cumplimient 

o del plan 

 
100% Plan de 

simulacros 

 
1 meses 

 
Mensual 

 
1/3/2022 

 
31/3/2021 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
Cumplido 

 
5 

 
Realizar plan de simulacros 

 
MA / SH costo 

simulacro 

 
- 

 
hs/Hombre Cumplimient 

o del plan 

 
> 80% Plan de 

simulacros 

 
Anual 

 
Mensual 

 
1/1/2022 

 
31/12/2022 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
100% 

 
- 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
Cumplido 

 
 

6 

 
Indicadores de incidentes 
ambientales general 
(desarrollo gestión) 

 
 

MA 

 
 

0 (cero) 

 
 

- 

 
 

hs/Hombre 

Cant. 
Incidentes 

Ambientales 
/ Días 

 
 

0 

NOCO y 
Planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
 

Anual 

 
 

Mensual 

 
 

1/1/2022 

 
 

31/12/2022 

 

Sin 
Evento 

 

Sin 
Evento 

 
 

1 

 

Sin 
Evento 

 

Sin 
Evento 

 

Sin 
Evento 

 

Sin 
Evento 

 

Sin 
Evento 

 

Sin 
Evento 

 

Sin 
Evento 

 

Sin 
Evento 

 
 

- 

 
 

0% 

 
 

en ejecución 

 
 

7 

Indicadores de incidentes 
ambientales de gran 
magnitud (Desarrollo y 
Gestión) 

 
 

MA 

 
 

$      129.563 

 
 

- 

 
 

hs/Hombre 

 
Cant. Inc. 
Magnitud / 

Días 

 
 

0 

NOCO y 
Planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
 

Anual 

 
 

Mensual 

 
 

1/1/2022 

 
 

31/12/2022 

 
Sin 

Evento 

 
Sin 

Evento 

 
 

1 

 
Sin 

Evento 

 
Sin 

Evento 

 
Sin 

Evento 

 
Sin 

Evento 

 
Sin 

Evento 

 
Sin 

Evento 

 
Sin 

Evento 

 
Sin 

Evento 

 
 

- 

 
 

0% 

 
 

en ejecución 

 
8 

Capacitación a personal 
propio y contratista 
relacionada al objetivo 

 
MA 

 
Costo cursos 

 
- 

 
hs/Hombre Cumplimient 

o del plan 

 
> 80% Plan de 

capacitacion 

 
Anual 

 
Mensual 

 
1/1/2022 

 
31/12/2022 

 
50% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
- 

 
92% 

 
en ejecución 

 
9 

Revisión de procedimientos 
involucrados en la 
emergencia. 

 
MA 

 
0 (cero) 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
Cumplimient 

o del plan 

 
> 80% 

cantidad de 
carteles & 

temas 
planteados 

 
Anual 

 
Mensual 

 
1/1/2022 

 
31/12/2022 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
Cumplido 

 
10 

Desarrollo de carteleria y 
otros materiales de difusión 
para contencion y atencion de 
derrames 

 
MA 

 
$ 100.000 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
Cumplimient 

o del plan 

 
> 80% 

cantidad de 
carteles & 

temas 
planteados 

 
Semestral 

 
Mensual 

 
1/7/2022 

 
31/12/2022 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
- 

 
100% 

 
Cumplido 
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INTERNAL 

 
 
 
 
 

Objetivo 7: Gestionar la reducción del consumo de agua y energía no productiva. 

La gestión de la reducción tanto de agua como de energía no productiva se viene desarrollando 
hace más de 2 años, trabajando principalmente en la concientización del uso eficiente de estos 
recursos. El cambio de mentalidad y enfoque es lo que creemos necesario para lograr este objetivo, 
más allá de las acciones en concreto que se realicen sobre temas específicos como la colocación de 
sensores lumínicos, canillas automáticas, entre otros. 

Para el presente objetivo las actividades son: 

   Colocación y puesta en funcionamiento de automatización y robótica de canillas e 
inodoros. 
Propuesta y aprobación de proyecto para la automatización de luminarias en zonas 
comunes de alto tránsito. 

   Propuesta y aprobación del proyecto de mejoras en el sistema de riego de la planta 
(2023). 
Cambio de artefactos convencionales por artefactos tipo led en talleres mecánico, taller 
eléctrico y Depto. Compras. 
Análisis de mejoras en el sistema de calefacción y agua caliente, las cuales serán 
implementadas en el 2023, por ejemplo, instalación de termotanque solar, colocación 
de aire acondicionado frio calor 
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INTE R N A L#  

 
 
 

  Acciones relacionadas con Obj etiv os y Metas IREGE07(00) 
 

INDICADOR 

 
Fecha Act.: 30/11/2022 

 
 
 
 
 
 

4 
 
 

3 
 
 

2 
 
 

1 
 
 

0 

  Acc. Propuestas para la gestión mensual 
 

Indicador: Cant.Acc Programdas/Acc. Cumplidad 
 
 
 
 
 
 
 
 

m a r.-22      a br.-22      m a y .-22      jun.-22        jul.-22       a g o.-22       sep.-22       oct.-22       nov .-22 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

ca nt. ACC P. 
 
 

ca nt. ACC C. 

Objetivo N°7: Gestionar la reducción del consumo de agua y energía no productiva.    

Meta: cumplimiento de acciones propuestas 90% Estado al Ejercicio anterior: N/A    

Plazo: 2 años Fecha de inicio: 1/1/2022    

Indicador: Acc. Propuestas para la gestión mensual Unidad de Medición: ACC.C. / ACC. P. mes    

Metodología de Seguimiento: Planilla de Indicadores de Objetivos MA. Frecuencia de Seguimient o: Mensual    

Sector / Proceso: MAyDS Responsable: 
Responsable de Medio Ambiente y Desarrollo    

Sustentable    

Punto de la Política relacionado: 
Párrafo 2 (uso efic iente de recursos), punto 4 (control de 

Requisito Aplicable: ISO 14001 (8.1, 9.1, 10.3) 
   

aspectos e impactos ambientales).  
ene.-22 

 
feb.-22 

 
dic.-22 

Aspecto ambiental / seguridad relacionado: ISO 14001. Marco legal ambiental. Estado de Cumplimient o: En Ejecución 

 
   Recursos  

Meta del Metodología Plazo de Frecuencia Fecha de Fecha de 2022 Estado 
N° Acciones Responsable 

Económic os Tecnológic o 
s 

Humanos 
Indicador indicador de 

Seguimie nto 
Implement a 

cion 
de 

Seguimie nto 
Inicio Fin Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic %  

 
1 

 
gestión del indicador para la reducción del consumo de 
agua y de energía eléctrica no productiva 

 
MA 

 
0 (cero) 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
ACC.C/ACC. 

Pmes 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
Anual 

 
Mensual 

 
1/1/2022 

 
31/12/2022 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
#¡DIV/0! 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
en ejecución 

 
2 

 
desarrollo de indicadores de gestión para la reduccion de 
consumo de agua y de energía eléctrica no productiva. 

 
MA 

 
0 (cero) 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
Indicador 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
Anual 

 
Mensual 

 
1/1/2022 

 
31/12/2022 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
cumplido 

 
3 

 
Colocación y puesta en funcionamiento de automatizacion 
y robotica de canillas e inodoros, ETAPA 2. 

 
MA - SG 

 
$       100.000 

 
si 

 
hs/Hombre 

cant. De 
artefactos a 

cambiar/ 
artefectos 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
mensual 

 
Mensual 

 
1/10/2022 

 
31/10/2022 

 
- 

 
100% 

 
- 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
100% 

 
30% 

 
86% 

 
en ejecución 

 
4 

 
Colocación y puesta en funcionamiento de automatizacion 
y robotica de canillas e inodoros, ETAPA 3. (2023) 

 
MA - SG 

 
$       100.000 

 
si 

 
hs/Hombre 

cant. De 
artefactos a 

cambiar/ 
artefectos 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
mensual 

 
Mensual 

 
2023 

 
2023 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
0% 

 
reprogramado 

2023 

 
5 

reformulación de proyecto, costos y aprobación de 
instalacion de caudalimetros en lineas de agua no 
productiva. 

 
MA 

 
0 (cero) 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
aprobación 
de proyecto 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
trimestral 

 
Mensual 

 
1/8/2022 

 
30/8/2022 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
cumplido 

 
6 

 
Adecuación de SOLPED / OC de caudalimetros para 
control de agua no productiva 

 
MA 

 
USD 10.000,- 

 
si 

 
hs/Hombre 

 
OC 

 
100% 

 
control interno 

(SAP) 

 
trimestral 

 
Mensual 

 
1/9/2022 

 
30/10/2022 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
0% 

 
reprogramado 

2023 

 
7 

 
recepción, colocación y puesta en funcionamiento de 
Caudalimetros 

 
MA - SG 

 
buscar costos 

 
si 

 
hs/Hombre 

cant. De 
artefactos a 

instalar/ 
artefectos 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
cuatrimestral 

 
Mensual 

 
1/10/2022 

 
31/12/2022 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
0% 

 
reprogramado 

2024 

 
8 

propuesta y aprobación de proyecto para la automatización 
de luminarias en zonas comunes de alto transito. 
(aprobado en 2021 para presupuesto 2022) 

 
MA - SG 

 
0 (cero) 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
aprobación 
de proyecto 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
trimestral 

 
Mensual 

 
1/1/2022 

 
31/1/2022 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
cumplido 

 
9 

 
Gestión de SOLPED / OC de automatización de luminarias 
en zonas comunes de alto transito. 

 
MA - SG 

 
buscar costos 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
OC 

 
100% 

 
control interno 

(SAP) 

 
trimestral 

 
Mensual 

 
1/3/2022 

 
31/12/2022 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
cumplido 

 
10 

recepción, colocación y puesta en funcionamiento de 
automatización de luminarias en zonas comunes de alto 
transito 

 
MA - SG 

 
buscar costos 

 
si 

 
hs/Hombre 

cant. De 
artefactos 

para 
automatizar/ 

 
% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
trimestral 

 
Mensual 

 
1/3/2022 

 
31/12/2022 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
cumplido 

 
11 

 
propuesta y aprobación del proyecto de mejoras en el 
s istema de riego de la planta (2023) 

 
SG 

 
0 (cero) 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
aprobación 
de proyecto 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
Anual 

 
Mensual 

 
2023 

 
2023 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
0% 

 
reprogramado 
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INTERNAL 

 
 
 
 
 

Objetivo 8: Mejorar la Comunicación Interna relacionada a la Gestión Ambiental. 

Durante el 2021 comenzamos a trabajar en pequeñas campañas de comunicación ambiental, y 
observamos que esto podía tener alto impacto en la concientización de nuestro personal y en base 
a ello es que se plantea el presente objetivo, dentro del cual algunas de las actividades son: 

Generación de propuestas y enfoques relacionados a temas ambientales a comunicar. 
Creación de fondos y temas para la comunicación (formato mails y para ppt) ambiental, 
del SIG y otras áreas. 
Desarrollar campaña de comunicación ambiental de forma mensual (basadas en fechas 
de calendario ambiental). 

   Desarrollo de actividades de participación: trivias con sorteos, encuestas. 
Desarrollo de comunicados ambientales a realizar durante la parada de 
mantenimiento. 
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INTE R N A L#  

 
 
 

  Acciones relacionadas con Obj etiv os y Metas IREGE07(00) 
 

INDICADOR 

 
Fecha Act.: 30/11/2022 

 
 
 
 
 

4,5 

4 

3,5 

3 

2,5 

2 

1,5 

1 

0,5 

0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ene.-22 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

feb.-22 

Acc. Propuestas para la gestión mensual 
 

Indicador: Cant.Acc Programdas/Acc. Cumplidad 
 
 
 
 
 
 
 

 
m a r.-22      a br.-22      m a y .-22      jun.-22        jul.-22       a g o.-22       sep.-22       oct.-22       nov .-22 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

dic.-22 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ca nt. ACC P. 
 
 
 

ca nt. ACC C. 

Objetivo N°8: Mejorar la Comunicación Interna relacionada a la Gestion Ambiental. 

Meta: cumplimiento de acciones propuestas 90% Estado al Ejercicio anterior: N/A 

Plazo: 1 año Fecha de inicio: 1/1/2022 

Indicador: Acc. Propuestas para la gestión mensual Unidad de Medición: ACC.C. / ACC. P. mes 

Metodología de Seguimiento: Planilla de Indicadores de Objetivos MA. Frecuencia de Seguimient o: Mensual 

Sector / Proceso: MAyDS Responsable: 
Responsable de Medio Ambiente y Desarrollo 
Sustentable 

 Párrafo 2 (uso efic iente de recursos), punto 4 (control de   

Punto de la Política relacionado: aspectos e impactos ambientales). Comunicación con partes Requisito Aplicable: ISO 14001 (8.1, 9.1, 10.3) 
 interesadas   

Aspecto ambiental / seguridad relacionado: ISO 14001. Marco legal ambiental. Estado de Cumplimient o: En Ejecución 

 

 
N° 

 
Acciones 

 
Responsable 

Recursos  
Indicador 

Meta del 
indicador 

Metodología 
de 

Seguimiento 

Plazo de 
Implementa 

cion 

Frecuencia 
de 

Seguimiento 

Fecha de 
Inicio 

Fecha de 
Fin 

2022 Estado 

Económic os Tecnológic o 
s Humanos Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic %  

 
1 

 
gestión del indicador de mejoras en la comunicación 
interna de MA 

 
MA 

 
0 (cero) 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
ACC.C/ACC. 

Pmes 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
Anual 

 
Mensual 

 
1/1/2022 

 
31/12/2022 

 
100% 

 
- 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
en ejecución 

 
2 

 
desarrollo de indicador de mejoras en la comunicación 
interna de MA 

 
MA 

 
0 (cero) 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
Indicador 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
Anual 

 
Mensual 

 
1/1/2022 

 
31/12/2022 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
cumplido 

 
3 

 
generacion de propuestas y enfoques relacionados a 
temas ambientales a comunicar 

 
MA 

 
0 (cero) 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
aprobación 

de propuesta 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
mensual 

 
Mensual 

 
1/3/2022 

 
30/4/2022 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
cumplido 

 
4 

 
creacion de fondos y temas para la comunicación (formato 
mails) ambiental, del SIG y otras áreas 

 
MA 

 
$  42.320,00 

 
si 

 
hs/Hombre 

 
mail 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
Anual 

 
Mensual 

 
1/5/2022 

 
30/6/2022 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
50% 

 
50% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
cumplido 

 
5 

 
creacion de fondos y temas para la comunicación (formato 
ppt) disponibles para el uso general de CDS 

 
MA 

 
$  40.335,00 

 
si 

 
hs/Hombre 

 
gestion de la 

lis ta 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
Anual 

 
Mensual 

 
1/5/2022 

 
30/6/2022 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
50% 

 
50% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
cumplido 

 
6 

 
desarrollar campaña de comunicación ambiental mensual 
(1 por mes, basadas en fechas de calendario ambiental) 

 
MA 

 
$  1.154.862 

 
si 

 
hs/Hombre 

 
campaña 

completada 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
Anual 

 
Mensual 

 
1/1/2022 

 
31/12/2022 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
10% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
50% 

 
86% 

 
en ejecución 

 
7 

 
desarrollo de activ idades de partic ipación: triv ias con 
sorteos, encuenstas 

 
MA 

 
$       200.000 

 
si 

 
hs/Hombre 

 
comunicació 

n Interna 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
mensual 

 
Mensual 

 
1/3/2022 

 
31/12/2022 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
- 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
100% 

 
50% 

 
90% 

 
en ejecución 

 
8 

 
desarrollo de comunicados ambientales a realizar durante 
la parada de mantenimiento 

 
MA 

 
$       100.000 

 
si 

 
hs/Hombre 

 
comunicació 

n Interna 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
mensual 

 
Mensual 

 
1/8/2022 

 
31/12/2022 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
50% 

 
90% 

 
en ejecución 
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Objetivo 9: Gestión integral de residuos de CDS. 

Alguna de las actividades que desarrollamos dentro de planta son: 
 

Gestión de Patogénicos: compra de nuevos tachos para la disposición final de barbijos 
en diferentes sectores de la planta, con destino para la parada de planta. (REFUERZO). 
Comunicación Interna sobre la disposición final correcta de los barbijos (campaña de 
comunicación). Colocación en cartelera. 

   Gestión de Residuos Comunes: solp y oc de tazas y vasos o botellas personalizadas para 
cada empleado de uso personal y exclusivo dentro de CDS. Comunicación Interna sobre 
el uso de los recipientes y los motivos de la campaña. 

   Gestión de Reciclables: Papel y Cartón; tapitas de plástico: retiros de planta a realizar 
por fundación Garrahan. Comunicar la gestión actual y ampliar a la generación en casa. 
Gestión de Chatarra: realizar relevamiento de elementos fuera de uso que puedan ser 
dispuestos como chatarra. "Gestión de Chatarra: contacto con proveedor de chatarra y 
selección. Nueva medida subasta --> Re acomodar material, llamar subastador, 
chequeo, apertura de subasta, visita en planta, cierre de subasta, coordinación retiro". 
Retiro de chatarra de planta, y colocación de caja rolón para tal fin. 
Gestión de Residuos Especiales: continuar con su discriminación en origen y correcta 
disposición final de residuos peligrosos 
Capacitación en la gestión de residuos reciclables, comunes y peligrosos (Por parada de 
planta). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fabian Cabana 
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Central Dock Sud SA 



 

 

INTE R N A L#  

 
 
 

  Acciones relacionadas con Obj etiv os y Metas IREGE07(00) 
 

INDICADOR 

 
Fecha Act.: 

 
30/11/2022 

    
 
 
 

9 

8 

7 

6 

5 

4 

3 

2 

1 

0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ene.-22 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

feb.-22 

Acc. Propuestas para la gestión mensual 
 

Indicador: Cant.Acc Programdas/Acc. Cumplidad 
 
 
 
 
 
 
 
 

m a r.-22      a br.-22      m a y .-22      jun.-22        jul.-22       a g o.-22       sep.-22       oct.-22       nov .-22 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

dic.-22 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ca nt. ACC P. 
 
 

ca nt. ACC C. 

Objetivo N°9: Gestión integral de residuos de CDS. 

Meta: cumplimiento de acciones propuestas 90% Estado al Ejercicio anterior: N/A 

Plazo: 1 AÑO Fecha de inicio: 1/1/2022 

Indicador: Acc. Propuestas para la gestión mensual Unidad de Medición: ACC.C. / ACC. P. mes 

Metodología de Seguimiento: Planilla de Indicadores de Objetivos MA. Frecuencia de Seguimient o: Mensual 

Sector / Proceso: MAyDS Responsable: 
Responsable de Medio Ambiente y Desarrollo 
Sustentable 

Punto de la Política relacionado: 
Párrafo 2 (uso efic iente de recursos), punto 4 (control de 
aspectos e impactos ambientales). Comunicación con partes Requisito Aplicable: ISO 14001 (8.1, 9.1, 10.3) 

Aspecto ambiental / seguridad relacionado: ISO 14001. Marco legal ambiental. Estado de Cumplimient o: En Ejecución 

 

 
N° 

 
Acciones 

 
Responsable 

Recursos  
Indicador 

Meta del 
indicador 

Metodología 
de 

Seguimiento 

Plazo de 
Implementa 

cion 

Frecuencia 
de 

Seguimiento 

Fecha de 
Inicio 

Fecha de 
Fin 

2022 Estado 

Económic os Tecnológic o 
s 

Humanos Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic %  

 
1 

 
gestión del indicador de residuos 

 
MA 

 
0 (cero) 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
ACC.C/ACC. 

Pmes 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
Anual 

 
Mensual 

 
1/7/2022 

 
31/12/2022 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
67% 

 
100% 

 
en ejecución 

 
2 

 
desarrollo de indicador de residuos 

 
MA 

 
0 (cero) 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
Indicador 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
Anual 

 
Mensual 

 
1/7/2022 

 
31/12/2022 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
cumplido 

 
3 

Gestión de Patogénicos: Solp y OC de nuevos tachos 
para la disposic ión final de barbijos en diferentes sectores 
de la planta, con destino para la parada de planta. 
(REFUERZO) 

 
MA 

 
$ 80.000 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
OC 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
trimestral 

 
Mensual 

 
1/7/2022 

 
31/10/2022 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
cumplido 

 
4 

Gestión de Patogénicos: Recepción y colocación de los 
tachos con las bolsas rojas correspondientes en los 
sectores. (REFUERZO) 

 
MA - SG 

 
0 (cero) 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
instalación 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
Anual 

 
Mensual 

 
1/9/2022 

 
30/9/2022 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
cumplido 

 

5 
Gestión de Patogénicos: Comunicación Interna sobre la 
disposic ión final correcta de los barbijos (campaña de 
comunicación). Colocación en cartelera. (REFUERZO) 

 

MA 

 

0 (cero) 

 

s i 

 

hs/Hombre 

 
campaña 

completada 

 

100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 

Anual 

 

Mensual 

 

1/3/2022 

 

31/12/2022 

 

- 

 

- 

 

100% 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

20% 

 

84% 

 

en ejecución 

 
6 

Gestión de Residuos Comunes: solp y oc de tazas y 
vasos o botellas personalizadas para cada empleado de 
uso personal y exclusivo dentro de CDS. 

 
MA 

 
$       150.000 

 
si 

 
hs/Hombre 

 
OC 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
Anual 

 
Mensual 

 
1/8/2022 

 
30/9/2022 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
- 

 
50% 

 
- 

 
50% 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
75% 

 
cumplido 

 
7 

 
Gestión de Residuos Comunes: recepción y distribución 
de materiales para reemplazar los descartables. 

 
MA - RRHH 

 
0 (cero) 

 
- 

 
hs/Hombre 

cant. 
Distribuida/c 

ant. Total 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
mensual 

 
Mensual 

 
1/9/2022 

 
30/9/2022 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
cumplido 

 
8 

Gestión de Residuos Comunes: Comunicación Interna 
sobre el uso de los recipientes y los motivos de la 
campaña. Retiro de áreas comunes de vasos y tazas 
descartables. colocación en cocinas de esponjas y 

 
MA 

 
0 (cero) 

 
si 

 
hs/Hombre 

 
comunicació 

n Interna 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
mensual 

 
Mensual 

 
1/9/2022 

 
30/9/2022 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
50% 

 
88% 

 
en ejecución 

 
9 

 
Gestión de Reciclables: Papel y Cartón; tapitas de 
plastico: retiros de planta a realizar por fundación Garrahan 

 
MA 

 
0 (cero) 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
remitos de 

salida 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
mensual 

 
Mensual 

 
1/1/2022 

 
31/12/2022 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
- 

 
100% 

 
cumplido 

 
10 

Gestión de Reciclables: Papel y Cartón; tapitas de 
plastico: comunicar la gestion actual y ampliar a la 
generación en casa. 

 
MA 

 
0 (cero) 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
comunicació 

n Interna 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
mensual 

 
Mensual 

 
1/7/2022 

 
31/10/2022 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
- 

 
133% 

 
cumplido 

 
11 

 
Gestión de Chatarra: realizar relevamiento de elementos 
fuera de uso que puedan ser dispuestos como chatarra. 

 
MA - OP 

 
0 (cero) 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
excel de 
chatarra 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
mensual 

 
Mensual 

 
1/1/2022 

 
30/4/2022 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
cumplido 

 
 

12 

Gestión de Chatarra: contacto con proveedor de chatarra 
y selección. 
Nueva medida subasta --> Re acomodar material, llamar 
subastador, chequeo, apertura de subasta, v is ita en planta, 
c ierre de subasta, coordinacion retiro 

 
 

MA - CP 

 
con consto, 

aun no 
conocido 

 
 

- 

 
 

hs/Hombre 

 

excel de 
chatarra 

 
 

100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
 

mensual 

 
 

Mensual 

 
 

1/3/2022 

 
 

30/8/2022 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

100% 

 
 

100% 

 
 

80% 

 
 

80% 

 
 

80% 

 
 

50% 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

P 

 
 

82% 

 
 

en ejecución 

 
13 

 
Gestión de Chatarra: retiro de chatarra de planta, y 
colocación de caja rolon para tal fin. 

 
MA - DP 

 
0 (cero) 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
excel de 
chatarra 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
mensual 

 
Mensual 

 
1/7/2022 

 
30/11/2022 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
cumplido 

 
14 

 
Gestión de Chatarra: colocación de contenedor de 
chatarra en sector de mantenimiento mecánico. 

 
MA - DP 

 
$       100.000 

 
- 

 
hs/Hombre 

registro de 
residuos 

especiales 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
mensual 

 
Mensual 

 
1/7/2022 

 
30/11/2022 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
P 

 
0% 

 
en ejecución 

 
15 

 
Gestión de Residuos Especiales: disposic ión final de 
resinas vencidas. 

 
MA - DP 

 
A espera de 
presupuesto 

 
- 

 
hs/Hombre 

registro de 
residuos 

especiales 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
mensual 

 
Mensual 

 
1/7/2022 

 
30/11/2022 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
30% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
20% 

 
25% 

 
en ejecución 
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9 Indicadores ambientales 
En planta contamos con diferentes tipos de indicadores, los cuales nos ayudan en la gestión diaria 
y seguimiento. Algunos tienen frecuencia de seguimiento diario, mensuales o anuales, 
dependiendo de su aplicación. Los indicadores fueron mencionados en el punto de Objetivos y 
Metas. 

 
 

Por ejemplo, contamos con el Reporte de Programación diario de CAMMESA. (ver 2022-07- 
11_reporte programación diaria CAMMESA.pdf) (la siguiente imagen es a modo de ejemplo, para 
mayor detalle ver anexo) 

 
 
 
 

 
 

Fabian Cabana 
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Central Dock Sud SA 

Indicador: Cant.Acc Programdas/Acc. 
Cumplidad 

9 

 
8 

 
7 

 
6 

cant. 
ACC P. 

5 
 
4 

cant. 
ACC C. 

3 
 
2 

 
1 

 
0 
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Total Residuos Y8 
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Otro indicador gestionado por el área es el de residuos especiales. 
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Total Residuos Y9 
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Total Residuos Y13 
6.000 
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2.000 
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- 
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Y13 

Total Residuos Y18 
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Total Residuos Y12 
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Total Residuos Y26 
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Total Residuos Y34 
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Total Residuos Y36 
1.600 
1.400 
1.200 
1.000 

800 
600 
400 
200 

- 
2015 2018 2019 
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Nota: 

En aquellos años donde los gráficos anexos no cuenten con generación de residuos no se grafican, 
por ejemplo, en este último grafico de Total Residuos Y36, la ultima generación fue en 2019. 

 
 

10 Contingencias y Riesgos: 
Dentro de la planta contamos con procedimientos en los cuales nos apoyamos para poder controlar 
y gestionar nuestros riesgos y las posibles contingencias generados por estos. A modo de ampliar 
la información adjuntamos los documentos relacionados, entre otros: 

   IPGGI01(02) Plan de emergencias internas.pdf 
IPGGI02(00) Plan de emergencias externas.pdf 
IPGGI06(00) Recepcion, almacenamiento y manipulación de sustancias peligrosas.pdf 

   IINGI05(00) Respuesta ante derrames de hidrocarburos y sustancias quimicas.pdf 
IINOP05(00) Arranque en negro para entrega de energía black out TG7.pdf 

 
 
 

 

Total Residuos Y35 
250 

200 

150 

100 

50 

- 
2014 2018 

Y35 



INTERNAL 

Fabian Cabana 
Gte. Explotación 
Central Dock Sud SA 

 

 

11 Seguimiento evaluación y control: 
Por medio del procedimiento de evaluación y control de aspectos e impactos ambientales, se 
establece la metodología para identificar, evaluar, cuantificar, actualizar y controlar los Aspectos 
Ambientales en cada una de las actividades, productos y/o servicios que puedan ocasionar y/o 
influir en sus impactos ambientales significativos reales y/o potenciales. Contemplando las distintas 
situaciones de funcionamiento de la planta desde la perspectiva del ciclo del producto de CDS. Se 
adjunta el procedimiento y los anexos que se utilizan para este. 

   IPGMA00(01) Procedimiento de Aspectos Ambientales.pdf 
IPGMA00(01) Procedimiento de Aspectos Ambientales ANEXOS.pdf 
IREMA02(00) Listado de Aspectos Ambientales Significativos_2021.pdf 

 

Categoría N° Aspecto Ambiental Significativo 

consumo 90 Consumo de aceite 

agua 102 Consumo de agua del canal dock sud 

agua 106 Consumo de agua potable 

energía 90 Consumo de energía eléctrica 

combustible 94 Consumo de gas 

combustible 94 Consumo de gas oil 

materiales e insumos 94 Derrame de químicos / aceites 

aire 126 Emisión de ruido / vibraciones al exterior 

aire 90 Emisión de ruido / vibraciones al interior 

aire 110 Emisión incontroladas en caso de incendio 

energía 94 Generación de energía eléctrica 

aire 98 Generación de humos negros / gases tóxicos 

residuos 90 Generación de Residuos patogénicos 

residuos 98 Generación de Residuos peligrosos 

        
Aprobación de AAS: 

        

 
 



INTERNAL 
 

 

 

   8/11/2022 
  

 

  

 

 

Gerente General Resp. De Medio Ambiente y 
Desarrollo Sostenible 

Fecha de Aprobación 

 
 
 

12 Capacitación: 
La metodología para definir los requisitos básicos de los distintos puestos de la organización y de 
los contratistas que actúan en la Planta, se encuentran definidas en el Procedimiento IPGRH01(04) 
Formación y Sensibilización del Personal, el cual tiene como objetivos principales. 

   Monitorear las habilidades de los integrantes y de los contratistas que actúan en la Planta, 
de manera de asegurar que cuentan con la competencia necesaria para llevar a cabo sus 
tareas, de modo de propender a la mejora de la calidad del servicio, al respeto del Medio 
Ambiente, a la salud y la seguridad de las personas e instalaciones y a una gestión ética y 
que se ocupa del tratamiento y mitigación de los riesgos de soborno. 

   Brindar la formación necesaria para mantener los conocimientos actualizados de todo el 
personal de CDS. 

   Evaluar la eficacia de la formación proporcionada y asegurarse que el personal es 
consciente de la importancia de sus actividades y de cómo contribuyen al cumplimiento de 
la Política del Sistema Integrado de Gestión (SIG) y del Sistema Compliance (SC). 

Anualmente la gerencia de RRHH y SSGG realiza un relevamiento de necesidades de capacitación 
donde recibe el input de cada Gerencia y sumado a las necesidades organizacionales prepara su 
Plan Anual de Formación (IRERH06) donde consigna los grandes rubros de formación previstos para 
el año siguiente, establece una primera distribución de horas mensuales y estima los recursos 
necesarios para cumplimentar el Plan. 

De forma trasversal a todas las áreas, los sistemas de gestión: SIG, SC y SGN, realizan la propuesta 
de anteproyecto de plan anual de formación relacionado con: la sensibil ización; toma de conciencia 
(por ejemplo, cuestiones éticas, antisoborno, ambiental, cuidado personal y de seguridad) según 
las necesidades y requerimientos planteados en procedimientos y en los requisitos normativos 
intervinientes. 

El dpto. RRHH incorpora a su anteproyecto de PAF esta planificación de los sistemas de gestión y 
de las áreas individuales. 

Una vez aprobado el uso de los recursos previstos para su implementación, El Departamento de 
RRHH prepara el Plan Anual de Formación (PAF) (IRERH06). 

 
 



 

 

 
 

POLÍTICA DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN 

SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO, MEDIO AMBIENTE Y CALIDAD 

DE CENTRAL DOCK SUD S.A. 

IPOGE01(01) 

 
Central Dock Sud S.A. es una empresa que genera y comercializa energía eléctrica, llevando a cabo sus 
actividades con tecnología de vanguardia declarando que sus principios son: 

Brindar condiciones de trabajo seguras y saludables para las personas, operar con estándares de seguridad, 
proteger el medio ambiente, realizar un uso eficiente de los recursos, trabajar sobre la prevención de la 
contaminación, gestionar sus operaciones con calidad, llevar a cabo el cumplimiento de los requisitos legales 
aplicables y otros que la organización suscriba, buscando la mejora continua de su desempeño, con el objeto 
de satisfacer las necesidades y expectativas de nuestros clientes internos y externos, contemplando las 
generaciones actuales y futuras. 

 
 

Para ello, todas las personas que formamos parte de Central Dock Sud nos comprometemos a asegurar, 
cumplir y difundir los siguientes lineamientos: 

1. La alta dirección de CDS establece y promueve un Sistema Integrado de Gestión (Salud y Seguridad en el 
Trabajo, del Medio Ambiente y la Calidad), por medio de la planificación, el análisis de riesgos, la evaluación 
de impactos ambientales y la toma de decisiones, ejerciendo el liderazgo en todos sus niveles. 

2. Adoptar el compromiso de proporcionar condiciones de trabajo seguras y saludables para la prevención de 
lesiones y deterioro de la salud de las personas. 

3. Asumir el compromiso de eliminar los peligros y reducir los riesgos para la salud y seguridad de las personas. 

4. Controlar los aspectos e impactos ambientales de sus actividades, productos y/o servicios, y utilizar éstos 
como herramienta para la prevención de la contaminación y sus otros compromisos específicos pertinentes 
al contexto de la organización. 

5. Establecer y revisar los objetivos y metas de salud y seguridad en el trabajo, ambientales y de calidad, de 
forma periódica, con la finalidad de asegurar la mejora continua en el desempeño de su gestión. 

6. Asegurar el cumplimiento de las leyes, normas, procedimientos y estándares de aplicación en nuestra 
actividad, así como los compromisos que la organización suscriba. 

7. Comprometernos a la participación y consulta de nuestros trabajadores y cuando existan, a los 
representantes de los trabajadores. 

8. Implementar de forma efectiva dicho Sistema de Gestión, haciendo que los principios y compromisos de la 
presente política sean conocidos, comprendidos, desarrollados y actualizados a todos los niveles de la 
organización; fomentando la participación, valorando el protagonismo y procurando la toma de conciencia 
de sus actuaciones tanto individuales como colectivas. 

9. Comprometemos a nuestros proveedores y contratistas a cumplir con nuestras exigencias de Salud y 
Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad, privilegiando a aquellos que adopten conductas 
alineadas con nuestra Política. 

Nuestro compromiso comunitario alcanza otras dimensiones más lejanas, con la adhesión voluntaria al Pacto 
Global promovido por las Naciones Unidas. 

Estas premisas han sido asumidas por todo el grupo humano que integra Central Dock Sud S.A., para que ésta 
continúe siendo un referente significativo del sector, un actor importante para la sociedad y un proveedor 
confiable para sus clientes. 

La presente política es promovida y difundida dentro de toda la organización y a las partes interesadas según 
corresponda. 
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Nota: Dato ( ) es la cantidad de personal en el área, de no aclararse, es 1 sola persona. 
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Acciones relacionadas con Obj etiv os y Metas IREGE07(00) 
 

INDICADOR 
 

Acc. Propuestas para la gestión mensual  
Fecha Act.: 30/11/2022 

Obj etiv o N°6: Gestionar los incidentes ambientales Indicador: Cant.Acc Programdas/Acc. Cumplidad 
7 

6 

5 

4 

3 

2 

1 

0 

ene        feb        mar        abr        may        jun          jul     ago        sep         oct        nov        dic 
 

cant. ACC P.        cant. ACC C. 

 
Indicador: Cant. Inc./Días 

2,0 
 
 

1,5 
 
 

1,0 
 
 

0,5 
 
 

-  
ene    feb    mar    abr    may    jun      jul     ago    sep     oct  nov     dic 

 

Cant. Incidentes         Cant. Inc. Magnitud 

Meta: cumplimiento de acciones propuestas 90% Estado al Ejercicio anterior: 2 (dos) incidentes de gran magnitud 

Plazo: 1 Año Fecha de inicio: 1/1/2022 

Indicador: Acc. Propuestas para la gestión mensual Unidad de Medición: uni/días 

Metodología de Seguimiento: NOCO. Planilla de Indicadores de Objetivos MA. Frecuencia de Seguimiento: Mensual 

Sector / Proceso: MAyDS Responsable: Responsable de Medio Ambiente y Desarrollo 
Sustentable 

Punto de la Política relacionado: Párrafo 2 (prevención de contaminación), punto 4 (control de 
aspectos e impactos ambientales). Requisito Aplicable: ISO 14001 (4.2, 6.1.3, 8). 

Aspecto ambiental / seguridad 
relacionado: ISO 14001. Marco legal ambiental. Estado de Cumplimiento: En Ejecución 

 

 
 

N° 
 

Acciones 
 
Responsable 

Recursos  
Indicador Meta del 

indicador 

Metodología 
de 

Seguimiento 

Plazo de 
Implementa 

cion 

Frecuencia 
de 

Seguimiento 
Fecha de 

Inicio 
Fecha de 

Fin 
2022 Estado 

Económicos Tecnológico 
s Humanos Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic %  

1 
Gestión de indicador del 
objetivo MA 0 (cero) - hs/Hombre 

ACC.C/ACC. 
P.mes 100% 

planilla de 
indicadores Anual Mensual 1/1/2022 31/12/2021 100% - 100% - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% - 100% en ejecución 

 
2 

Gestión de SOLPED, OC / 
Contrato con empresas de 
atencion de emergencias 
Ambientales terrestres 

 
MA / Compras 

 
$      337.926 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
OC 

 
100% 

 
control 

interno (SAP) 

 
1 meses 

 
Mensual 

 
1/1/2022 

 
31/12/2022 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
Cumplido 

 
 

3 

Gestión de SOLPED, OC / 
Contrato con empresas de 
atencion de emergencias 
Ambientales Fluviales 
/maritiimas 

 
 
MA / Compras 

 
 

$      997.455 

 
 

- 

 
 

hs/Hombre 

 
 

OC 

 
 

100% 

 
control 

interno (SAP) 

 
 

1 meses 

 
 

Mensual 

 
 

1/1/2022 

 
 

31/12/2022 

 
 

100% 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

100% 

 
 

Cumplido 

 
4 Desarrollo del plan de 

simulacros 

 
MA / SH 

 
0 (cero) 

 
- 

 
hs/Hombre Cumplimient 

o del plan 

 
100% Plan de 

simulacros 

 
1 meses 

 
Mensual 

 
1/3/2022 

 
31/3/2021 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
Cumplido 

 
5 

 
Realizar plan de simulacros 

 
MA / SH costo 

simulacro 

 
- 

 
hs/Hombre Cumplimient 

o del plan 

 
> 80% Plan de 

simulacros 

 
Anual 

 
Mensual 

 
1/1/2022 

 
31/12/2022 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
100% 

 
- 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
Cumplido 

 
 

6 

 
Indicadores de incidentes 
ambientales general 
(desarrollo gestión) 

 
 

MA 

 
 

0 (cero) 

 
 

- 

 
 

hs/Hombre 

Cant. 
Incidentes 

Ambientales 
/ Días 

 
 

0 

NOCO y 
Planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
 

Anual 

 
 

Mensual 

 
 

1/1/2022 

 
 

31/12/2022 

 
Sin 

Evento 

 
Sin 

Evento 

 
 

1 

 
Sin 

Evento 

 
Sin 

Evento 

 
Sin 

Evento 

 
Sin 

Evento 

 
Sin 

Evento 

 
Sin 

Evento 

 
Sin 

Evento 

 
Sin 

Evento 

 
 

- 

 
 

0% 

 
 

en ejecución 

 
 

7 

Indicadores de incidentes 
ambientales de gran 
magnitud (Desarrollo y 
Gestión) 

 
 

MA 

 
 

$      129.563 

 
 

- 

 
 

hs/Hombre 

 
Cant. Inc. 
Magnitud / 

Días 

 
 

0 

NOCO y 
Planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
 

Anual 

 
 

Mensual 

 
 

1/1/2022 

 
 

31/12/2022 

 

Sin 
Evento 

 

Sin 
Evento 

 
 

1 

 

Sin 
Evento 

 

Sin 
Evento 

 

Sin 
Evento 

 

Sin 
Evento 

 

Sin 
Evento 

 

Sin 
Evento 

 

Sin 
Evento 

 

Sin 
Evento 

 
 

- 

 
 

0% 

 
 

en ejecución 

 
8 

Capacitación a personal 
propio y contratista 
relacionada al objetivo 

 
MA 

 
Costo cursos 

 
- 

 
hs/Hombre Cumplimient 

o del plan 

 
> 80% Plan de 

capacitacion 

 
Anual 

 
Mensual 

 
1/1/2022 

 
31/12/2022 

 
50% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
- 

 
92% 

 
en ejecución 

 
9 

Revisión de procedimientos 
involucrados en la 
emergencia. 

 
MA 

 
0 (cero) 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
Cumplimient 

o del plan 

 
> 80% 

cantidad de 
carteles & 

temas 
planteados 

 
Anual 

 
Mensual 

 
1/1/2022 

 
31/12/2022 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
Cumplido 

 
10 

Desarrollo de carteleria y 
otros materiales de difusión 
para contencion y atencion de 
derrames 

 
MA 

 
$ 100.000 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
Cumplimient 

o del plan 

 
> 80% 

cantidad de 
carteles & 

temas 
planteados 

 
Semestral 

 
Mensual 

 
1/7/2022 

 
31/12/2022 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
- 

 
100% 

 
Cumplido 
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  Acciones relacionadas con Obj etiv os y Metas IREGE07(00) 
 

INDICADOR 

 
Fecha Act.: 30/11/2022 

 
 
 
 
 
 

4 
 
 

3 
 
 

2 
 
 

1 
 
 

0 

  Acc. Propuestas para la gestión mensual 

 
Indicador: Cant.Acc Programdas/Acc. Cumplidad 

 
 
 
 
 
 
 
 

m a r.-22      a br.-22      m a y .-22      jun.-22        jul.-22       a g o.-22       sep.-22       oct.-22       nov .-22 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

ca nt. ACC P. 
 
 

ca nt. ACC C. 

Objetivo N°7: Gestionar la reducción del consumo de agua y energía no productiva.    

Meta: cumplimiento de acciones propuestas 90% Estado al Ejercicio anterior: N/A    

Plazo: 2 años Fecha de inicio: 1/1/2022    

Indicador: Acc. Propuestas para la gestión mensual Unidad de Medición: ACC.C. / ACC. P. mes    

Metodología de Seguimiento: Planilla de Indicadores de Objetivos MA. Frecuencia de Seguimient o: Mensual    

Sector / Proceso: MAyDS Responsable: 
Responsable de Medio Ambiente y Desarrollo    

Sustentable    

Punto de la Política relacionado: 
Párrafo 2 (uso efic iente de recursos), punto 4 (control de 

Requisito Aplicable: ISO 14001 (8.1, 9.1, 10.3) 
   

aspectos e impactos ambientales).  
ene.-22 

 
feb.-22 

 
dic.-22 

Aspecto ambiental / seguridad relacionado: ISO 14001. Marco legal ambiental. Estado de Cumplimient o: En Ejecución 

 
   Recursos  

Meta del Metodología Plazo de Frecuencia Fecha de Fecha de 2022 Estado 
N° Acciones Responsable 

Económic os Tecnológic o 
s Humanos 

Indicador indicador de 
Seguimie nto 

Implement a 
cion 

de 
Seguimie nto 

Inicio Fin Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic %  

 
1 

 
gestión del indicador para la reducción del consumo de 
agua y de energía eléctrica no productiva 

 
MA 

 
0 (cero) 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
ACC.C/ACC. 

Pmes 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
Anual 

 
Mensual 

 
1/1/2022 

 
31/12/2022 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
#¡DIV/0! 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
en ejecución 

 
2 

 
desarrollo de indicadores de gestión para la reduccion de 
consumo de agua y de energía eléctrica no productiva. 

 
MA 

 
0 (cero) 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
Indicador 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
Anual 

 
Mensual 

 
1/1/2022 

 
31/12/2022 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
cumplido 

 
3 

 
Colocación y puesta en funcionamiento de automatizacion 
y robotica de canillas e inodoros, ETAPA 2. 

 
MA - SG 

 
$       100.000 

 
si 

 
hs/Hombre 

cant. De 
artefactos a 

cambiar/ 
artefectos 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
mensual 

 
Mensual 

 
1/10/2022 

 
31/10/2022 

 
- 

 
100% 

 
- 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
100% 

 
30% 

 
86% 

 
en ejecución 

 
4 

 
Colocación y puesta en funcionamiento de automatizacion 
y robotica de canillas e inodoros, ETAPA 3. (2023) 

 
MA - SG 

 
$       100.000 

 
si 

 
hs/Hombre 

cant. De 
artefactos a 

cambiar/ 
artefectos 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
mensual 

 
Mensual 

 
2023 

 
2023 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
0% 

 
reprogramado 

2023 

 
5 

reformulación de proyecto, costos y aprobación de 
instalacion de caudalimetros en lineas de agua no 
productiva. 

 
MA 

 
0 (cero) 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
aprobación 
de proyecto 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
trimestral 

 
Mensual 

 
1/8/2022 

 
30/8/2022 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
cumplido 

 
6 

 
Adecuación de SOLPED / OC de caudalimetros para 
control de agua no productiva 

 
MA 

 
USD 10.000,- 

 
si 

 
hs/Hombre 

 
OC 

 
100% 

 
control interno 

(SAP) 

 
trimestral 

 
Mensual 

 
1/9/2022 

 
30/10/2022 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
0% 

 
reprogramado 

2023 

 
7 

 
recepción, colocación y puesta en funcionamiento de 
Caudalimetros 

 
MA - SG 

 
buscar costos 

 
si 

 
hs/Hombre 

cant. De 
artefactos a 

instalar/ 
artefectos 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
cuatrimestral 

 
Mensual 

 
1/10/2022 

 
31/12/2022 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
0% 

 
reprogramado 

2024 

 
8 

propuesta y aprobación de proyecto para la automatización 
de luminarias en zonas comunes de alto transito. 
(aprobado en 2021 para presupuesto 2022) 

 
MA - SG 

 
0 (cero) 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
aprobación 
de proyecto 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
trimestral 

 
Mensual 

 
1/1/2022 

 
31/1/2022 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
cumplido 

 
9 

 
Gestión de SOLPED / OC de automatización de luminarias 
en zonas comunes de alto transito. 

 
MA - SG 

 
buscar costos 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
OC 

 
100% 

 
control interno 

(SAP) 

 
trimestral 

 
Mensual 

 
1/3/2022 

 
31/12/2022 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
cumplido 

 
10 

recepción, colocación y puesta en funcionamiento de 
automatización de luminarias en zonas comunes de alto 
transito 

 
MA - SG 

 
buscar costos 

 
si 

 
hs/Hombre 

cant. De 
artefactos 

para 
automatizar/ 

 
% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
trimestral 

 
Mensual 

 
1/3/2022 

 
31/12/2022 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
cumplido 

 
11 

 
propuesta y aprobación del proyecto de mejoras en el 
s istema de riego de la planta (2023) 

 
SG 

 
0 (cero) 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
aprobación 
de proyecto 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
Anual 

 
Mensual 

 
2023 

 
2023 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
0% 

 
reprogramado 
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Fecha Act.: 30/11/2022 

 
 
 
 
 

4,5 

4 

3,5 

3 

2,5 

2 

1,5 

1 

0,5 

0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ene.-22 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

feb.-22 

Acc. Propuestas para la gestión mensual 

 
Indicador: Cant.Acc Programdas/Acc. Cumplidad 

 
 
 
 
 
 
 

 
m a r.-22      a br.-22      m a y .-22      jun.-22        jul.-22       a g o.-22       sep.-22       oct.-22       nov .-22 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

dic.-22 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ca nt. ACC P. 
 
 
 

ca nt. ACC C. 

Objetivo N°8: Mejorar la Comunicación Interna relacionada a la Gestion Ambiental. 

Meta: cumplimiento de acciones propuestas 90% Estado al Ejercicio anterior: N/A 

Plazo: 1 año Fecha de inicio: 1/1/2022 

Indicador: Acc. Propuestas para la gestión mensual Unidad de Medición: ACC.C. / ACC. P. mes 

Metodología de Seguimiento: Planilla de Indicadores de Objetivos MA. Frecuencia de Seguimient o: Mensual 

Sector / Proceso: MAyDS Responsable: 
Responsable de Medio Ambiente y Desarrollo 
Sustentable 

 Párrafo 2 (uso efic iente de recursos), punto 4 (control de   

Punto de la Política relacionado: aspectos e impactos ambientales). Comunicación con partes Requisito Aplicable: ISO 14001 (8.1, 9.1, 10.3) 
 interesadas   

Aspecto ambiental / seguridad relacionado: ISO 14001. Marco legal ambiental. Estado de Cumplimient o: En Ejecución 

 
 

N° 
 

Acciones 
 
Responsable 

Recursos  
Indicador 

Meta del 
indicador 

Metodología 
de 

Seguimiento 

Plazo de 
Implementa 

cion 

Frecuencia 
de 

Seguimiento 

Fecha de 
Inicio 

Fecha de 
Fin 

2022 Estado 

Económic os Tecnológic o 
s 

Humanos Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic %  

 
1 

 
gestión del indicador de mejoras en la comunicación 
interna de MA 

 
MA 

 
0 (cero) 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
ACC.C/ACC. 

Pmes 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
Anual 

 
Mensual 

 
1/1/2022 

 
31/12/2022 

 
100% 

 
- 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
en ejecución 

 
2 

 
desarrollo de indicador de mejoras en la comunicación 
interna de MA 

 
MA 

 
0 (cero) 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
Indicador 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
Anual 

 
Mensual 

 
1/1/2022 

 
31/12/2022 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
cumplido 

 
3 

 
generacion de propuestas y enfoques relacionados a 
temas ambientales a comunicar 

 
MA 

 
0 (cero) 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
aprobación 

de propuesta 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
mensual 

 
Mensual 

 
1/3/2022 

 
30/4/2022 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
cumplido 

 
4 

 
creacion de fondos y temas para la comunicación (formato 
mails) ambiental, del SIG y otras áreas 

 
MA 

 
$  42.320,00 

 
si 

 
hs/Hombre 

 
mail 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
Anual 

 
Mensual 

 
1/5/2022 

 
30/6/2022 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
50% 

 
50% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
cumplido 

 
5 

 
creacion de fondos y temas para la comunicación (formato 
ppt) disponibles para el uso general de CDS 

 
MA 

 
$  40.335,00 

 
si 

 
hs/Hombre 

 
gestion de la 

lis ta 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
Anual 

 
Mensual 

 
1/5/2022 

 
30/6/2022 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
50% 

 
50% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
cumplido 

 
6 

 
desarrollar campaña de comunicación ambiental mensual 
(1 por mes, basadas en fechas de calendario ambiental) 

 
MA 

 
$  1.154.862 

 
si 

 
hs/Hombre 

 
campaña 

completada 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
Anual 

 
Mensual 

 
1/1/2022 

 
31/12/2022 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
10% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
50% 

 
86% 

 
en ejecución 

 
7 

 
desarrollo de activ idades de partic ipación: triv ias con 
sorteos, encuenstas 

 
MA 

 
$       200.000 

 
si 

 
hs/Hombre 

 
comunicació 

n Interna 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
mensual 

 
Mensual 

 
1/3/2022 

 
31/12/2022 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
- 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
100% 

 
50% 

 
90% 

 
en ejecución 

 
8 

 
desarrollo de comunicados ambientales a realizar durante 
la parada de mantenimiento 

 
MA 

 
$       100.000 

 
si 

 
hs/Hombre 

 
comunicació 

n Interna 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
mensual 

 
Mensual 

 
1/8/2022 

 
31/12/2022 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
50% 

 
90% 

 
en ejecución 
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ca nt. ACC P. 
 
 

ca nt. ACC C. 

Objetivo N°9: Gestión integral de residuos de CDS. 

Meta: cumplimiento de acciones propuestas 90% Estado al Ejercicio anterior: N/A 

Plazo: 1 AÑO Fecha de inicio: 1/1/2022 

Indicador: Acc. Propuestas para la gestión mensual Unidad de Medición: ACC.C. / ACC. P. mes 

Metodología de Seguimiento: Planilla de Indicadores de Objetivos MA. Frecuencia de Seguimient o: Mensual 

Sector / Proceso: MAyDS Responsable: 
Responsable de Medio Ambiente y Desarrollo 
Sustentable 

Punto de la Política relacionado: 
Párrafo 2 (uso efic iente de recursos), punto 4 (control de 
aspectos e impactos ambientales). Comunicación con partes Requisito Aplicable: ISO 14001 (8.1, 9.1, 10.3) 

Aspecto ambiental / seguridad relacionado: ISO 14001. Marco legal ambiental. Estado de Cumplimient o: En Ejecución 

 
 

N° 
 

Acciones 
 
Responsable 

Recursos  
Indicador 

Meta del 
indicador 

Metodología 
de 

Seguimiento 

Plazo de 
Implementa 

cion 

Frecuencia 
de 

Seguimiento 

Fecha de 
Inicio 

Fecha de 
Fin 

2022 Estado 

Económic os Tecnológic o 
s Humanos Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic %  

 
1 

 
gestión del indicador de residuos 

 
MA 

 
0 (cero) 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
ACC.C/ACC. 

Pmes 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
Anual 

 
Mensual 

 
1/7/2022 

 
31/12/2022 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
67% 

 
100% 

 
en ejecución 

 
2 

 
desarrollo de indicador de residuos 

 
MA 

 
0 (cero) 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
Indicador 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
Anual 

 
Mensual 

 
1/7/2022 

 
31/12/2022 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
cumplido 

 
3 

Gestión de Patogénicos: Solp y OC de nuevos tachos 
para la disposic ión final de barbijos en diferentes sectores 
de la planta, con destino para la parada de planta. 
(REFUERZO) 

 
MA 

 
$ 80.000 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
OC 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
trimestral 

 
Mensual 

 
1/7/2022 

 
31/10/2022 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
cumplido 

 
4 

Gestión de Patogénicos: Recepción y colocación de los 
tachos con las bolsas rojas correspondientes en los 
sectores. (REFUERZO) 

 
MA - SG 

 
0 (cero) 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
instalación 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
Anual 

 
Mensual 

 
1/9/2022 

 
30/9/2022 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
cumplido 

 

5 
Gestión de Patogénicos: Comunicación Interna sobre la 
disposic ión final correcta de los barbijos (campaña de 
comunicación). Colocación en cartelera. (REFUERZO) 

 

MA 

 

0 (cero) 

 

s i 

 

hs/Hombre 

 
campaña 

completada 

 

100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 

Anual 

 

Mensual 

 

1/3/2022 

 

31/12/2022 

 

- 

 

- 

 

100% 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

20% 

 

84% 

 

en ejecución 

 
6 

Gestión de Residuos Comunes: solp y oc de tazas y 
vasos o botellas personalizadas para cada empleado de 
uso personal y exclusivo dentro de CDS. 

 
MA 

 
$       150.000 

 
si 

 
hs/Hombre 

 
OC 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
Anual 

 
Mensual 

 
1/8/2022 

 
30/9/2022 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
- 

 
50% 

 
- 

 
50% 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
75% 

 
cumplido 

 
7 

 
Gestión de Residuos Comunes: recepción y distribución 
de materiales para reemplazar los descartables. 

 
MA - RRHH 

 
0 (cero) 

 
- 

 
hs/Hombre 

cant. 
Distribuida/c 

ant. Total 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
mensual 

 
Mensual 

 
1/9/2022 

 
30/9/2022 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
cumplido 

 
8 

Gestión de Residuos Comunes: Comunicación Interna 
sobre el uso de los recipientes y los motivos de la 
campaña. Retiro de áreas comunes de vasos y tazas 
descartables. colocación en cocinas de esponjas y 

 
MA 

 
0 (cero) 

 
si 

 
hs/Hombre 

 
comunicació 

n Interna 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
mensual 

 
Mensual 

 
1/9/2022 

 
30/9/2022 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
50% 

 
88% 

 
en ejecución 

 
9 

 
Gestión de Reciclables: Papel y Cartón; tapitas de 
plastico: retiros de planta a realizar por fundación Garrahan 

 
MA 

 
0 (cero) 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
remitos de 

salida 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
mensual 

 
Mensual 

 
1/1/2022 

 
31/12/2022 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
- 

 
100% 

 
cumplido 

 
10 

Gestión de Reciclables: Papel y Cartón; tapitas de 
plastico: comunicar la gestion actual y ampliar a la 
generación en casa. 

 
MA 

 
0 (cero) 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
comunicació 

n Interna 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
mensual 

 
Mensual 

 
1/7/2022 

 
31/10/2022 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
- 

 
133% 

 
cumplido 

 
11 

 
Gestión de Chatarra: realizar relevamiento de elementos 
fuera de uso que puedan ser dispuestos como chatarra. 

 
MA - OP 

 
0 (cero) 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
excel de 
chatarra 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
mensual 

 
Mensual 

 
1/1/2022 

 
30/4/2022 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
cumplido 

 
 

12 

Gestión de Chatarra: contacto con proveedor de chatarra 
y selección. 
Nueva medida subasta --> Re acomodar material, llamar 
subastador, chequeo, apertura de subasta, v is ita en planta, 
c ierre de subasta, coordinacion retiro 

 
 

MA - CP 

 
con consto, 

aun no 
conocido 

 
 

- 

 
 

hs/Hombre 

 

excel de 
chatarra 

 
 

100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
 

mensual 

 
 

Mensual 

 
 

1/3/2022 

 
 

30/8/2022 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

100% 

 
 

100% 

 
 

80% 

 
 

80% 

 
 

80% 

 
 

50% 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

P 

 
 

82% 

 
 

en ejecución 

 
13 

 
Gestión de Chatarra: retiro de chatarra de planta, y 
colocación de caja rolon para tal fin. 

 
MA - DP 

 
0 (cero) 

 
- 

 
hs/Hombre 

 
excel de 
chatarra 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
mensual 

 
Mensual 

 
1/7/2022 

 
30/11/2022 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
100% 

 
cumplido 

 
14 

 
Gestión de Chatarra: colocación de contenedor de 
chatarra en sector de mantenimiento mecánico. 

 
MA - DP 

 
$       100.000 

 
- 

 
hs/Hombre 

registro de 
residuos 

especiales 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
mensual 

 
Mensual 

 
1/7/2022 

 
30/11/2022 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
P 

 
0% 

 
en ejecución 

 
15 

 
Gestión de Residuos Especiales: disposic ión final de 
resinas vencidas. 

 
MA - DP 

 
A espera de 
presupuesto 

 
- 

 
hs/Hombre 

registro de 
residuos 

especiales 

 
100% 

planilla de 
indicadores 
de objetivos 

MA 

 
mensual 

 
Mensual 

 
1/7/2022 

 
30/11/2022 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
30% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
20% 

 
25% 

 
en ejecución 
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Plan de Emergencias Internas 
0 NATURALEZA DE LOS CAMBIOS 

 
Rev. Punto Modificaciones 

1  Se revisa y modifica íntegramente todo el procedimiento. 

2 5 Responsable de mantenimiento por Jefe de mantenimiento eléctrico y el 
suplente es el Jefe de mantenimiento mecánico. 

 
1 OBJETO 

El objeto de este procedimiento es dar las instrucciones para el control y manejo de emergencias 
en el área de la Central Dock Sud S.A., para minimizar peligros y daños al personal, a la comunidad, 
al patrimonio de la Empresa y al medio ambiente. 

Se mencionan a continuación los objetivos a alcanzar dentro de este procedimiento: 

• COORDINAR una acción rápida a fin de controlar y manejar la emergencia. 

• PROVEER una organización para controlar las emergencias. 

• ESTABLECER el rol que desempeña cada empleado ante una emergencia. 

• ESTABLECER METODOLOGÍA para evaluar y registrar las emergencias; y el seguimiento 
de las acciones e implementar las medidas necesarias para que no vuelva a ocurrir. 

• PROVEER información y formación relacionada a la preparación y respuesta ante la 
emergencia. 

 
2 ALCANCE 

Este Procedimiento se aplica en todas las instalaciones que componen la Planta de Generación de 
Central Dock Sud S.A., así como en las instalaciones anexas y complementarias a la misma. 
El origen del alcance de la emergencia se puede encuadrar dentro de alguna de las siguientes 
causas: 

• Producto de las operaciones propias de la Central. 

• Por derrame de hidrocarburos y/o cualquier sustancia química almacenada dentro del 
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predio. 

• Por Fuga de Gases. 

• Por Incendio y/o Explosión. 

• Eventos por causas climáticas o similares. 

• Eventos sobre la salud humana (Accidentes de empleados, contratistas y visitas). 

El presente es de aplicación para los trabajadores de Central Dock Sud S.A. (CDS), personal de 
empresas contratistas y visitas. 

 
3 DOCUMENTACIÓN DE REFERENCIA 

• IPEVI04 Actuación del servicio de vigilancia en diferentes tipos de emergencia 

• IPGGI02 Plan de Emergencia Externas 

• IPGGI03 Procedimiento simulacro de evacuación y otros 

• IPGGI05 Procedimiento de Investigación de Eventos 

• IPGMA03 Comunicación Ambiental con partes interesadas 

• IPGSG01 Comunicación de incidentes 

• IPGSM11 Primeros Auxilios 

• IINGI03 Respuesta ante Incendio y Explosiones 

• IINGI04 Respuesta ante Fuga de Gases 

• IINGI05 Respuesta ante derrame de hidrocarburos y Sustancias Químicas. 

• IINGI10 Respuesta ante electrocución 

 
4 DEFINICIONES 

 

Término Descripción 

Emergencia Situación anormal que puede provocar daño a las personas, al medio ambiente y/o a las 
instalaciones. 

Incidente Evento que genera o puede generar lesión, enfermedad (independientemente de su 
severidad) y/o muerte, así como también daños materiales y/o situaciones contaminantes. 

Incendio Fuego no controlado, que puede presentarse en forma súbita, gradual o instantánea, al quele 
siguen daños materiales que pueden interrumpir el proceso de producción, ocasionar lesiones 
y/o pérdida de vidas humanas y deterioro ambiental. 

Explosión Liberación de energía no controlada que puede provocar daños a las personas, medio 
ambiente e instalaciones. 

Derrame Cualquier pérdida, goteo, emisión, vaciamiento, descarga, inyección, escape, caída o 
disposición accidental y/o no controlada de sustancias peligrosas o químicos peligrosos o 
tóxicos, que pueden poner en riesgo la seguridad de las personas, el medio ambiente o las 
instalaciones. 

Sala de Control Sala de Operaciones o lugar a disponer por el COORDINADOR DE EMERGENCIA para 
manejar de allí la emergencia. 

Punto de encuentro Lugar definido previamente por CDS, para realizar el encuentro del personal en la 
evacuación. Pueden ser internos y/o externos a la planta. 

Situación Contaminante Cualquier posible caso de contaminación atmosférica, de suelos o hídrica debida a la fuga, 
emisión o vertido, controlado o incontrolado desde la Central, que deteriore los niveles de 
calidad del medio receptor. Puede deberse tanto a situaciones no controladas durante la 
operación como a condiciones ambientales adversas (tales como condiciones 
meteorológicas o hidrogeológicas). 

Gases Peligrosos Son aquellos que sin generar explosiones pueden provocar sofocamiento o asfixia yposterior 
muerte de personas. 
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Gases Explosivos Aquellos gases cuya mezcla explosiva en las proporciones adecuadas con el aire puedan 
generar una explosión. 

 
 
5 RESPONSABILIDADES 

 
Puesto Rol Responsabilidad 

Personal propio o 
contratista 

Personal que detecta la emergencia 

Ver 6.4.1 
Realizar el llamado correspondiente desde celular o cualquier 
teléfono de planta. 

 
 
 
Personal propio 

Líderes de Evacuación 

Ver 6.4.3.4 

Reunir y conducir al personal a los puntos de encuentro según 
corresponda de acuerdo con la emergencia y evacuación 
declarada. 

Personal ausente convocado ante 
la emergencia 

Ver 6.4.3.3 

 
Si es convocado ante la emergencia, reportarse inmediatamente 
e informar de su presencia al Encargado de Vigilancia. 

 
 
 
Jefe de turno 

 
 
Coordinador de la Emergencia – 
Brigada de emergencia 

Ver 6.4.2 

Responsable de las acciones operativas de la emergencia; 
máxima autoridad en ese momento. 

Impartir las órdenes a sus ayudantes. 

Coordinar las acciones a tomar con el fin de mitigar la emergencia 
y los riesgos. 

Formar parte de la brigada de emergencia 

Operador de 
campo 1 

Brigada de emergencia: Hombre 
manga 1. Ver 6.5 

 
 
 
 
Brigada operativa de actuación durante la emergencia. Depende 
del Coordinador de la Emergencia o quien éste designe. 

Operador de 
campo 2 

Brigada de emergencia: Hombre 
manga 2. Ver 6.5 

Puesto móvil de 
vigilancia 

Brigada de emergencia: Hombre 
hidrante. Ver 6.5 

Personal de 
Mantenimiento 

Brigada de emergencia: Asistencia 
si presente. Ver 6.5 

Jefe de 
Operaciones. 

Encargado de Acciones Operativas. 
Ver 6.4.3.1.1 

 
 
Ayudante del Coordinador de la Emergencia. 

Coordinar la Brigada de Emergencia. 

Jefe de 
Mantenimiento 
Eléctrico 

Encargado de Acciones Operativas 
(Suplente 1). Ver 6.4.3.1.1 

Jefe de 
Mantenimiento 
Mecánico 

Encargado de Acciones Operativas 
(Suplente 2). Ver 6.4.3.1.1 

Encargado de la 
empresa de 
seguridad 

 
Encargado de Vigilancia. Ver 
6.4.3.1.2 

 

Ayudante del Coordinador de la Emergencia. 

Efectuar las comunicaciones internas / externas (con sistemas de 
emergencia). Puesto base de la 

empresa de 
seguridad 

 
Encargado de Vigilancia (Suplente) 
Ver 6.4.3.1.2 

 
 
 
Personal de la 
empresa de 
seguridad 

 
 
 

Vigilancia y Portería. Ver 6.4.3.1.3 

Inmediatamente y sin esperar órdenes, evitar entrada a Planta y 
acceso al lugar del siniestro de toda persona y vehículo no 
convocado a combatir la emergencia. 

Solicitar, si así fuera necesario, refuerzos de personal. 

Aislar lugar de emergencia, evitar circulación de vehículos que ya 
estuvieren en el interior de Planta en inmediaciones del siniestro. 

Seguir órdenes del Encargado de Vigilancia 

 
Gerente General 

Encargado de Relaciones Externas. 
Ver 6.4.3.5 

 
 
Realizar las comunicaciones externas. Gerente de 

Explotación. 
Encargado de Relaciones Externas 
(suplente). Ver 6.4.3.5 
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Responsable de 
Salud y Seguridad 
en el Trabajo 

 
 

Jefe de seguridad. Ver 6.4.3.2 

Si se encuentra presente en planta, ponerse a disposición del 
Jefe de Turno y comunicarse con quien éste le solicite. 

Mantener actualizado el presente procedimiento. 

Responsable de coordinar la capacitación al personal involucrado 
en la emergencia. 

 
Servicio Médico 

 
Medico / enfermero 

Dar los primeros auxilios si hubiere accidentados y realizar las 
curaciones necesarias 

 
 
 
 
Responsable de 
Medio Ambiente 

 
 
 
 

Responsable ambiental 

Registrar las emergencias ambientales y evaluar sus 
consecuencias, en conjunto con el Jefe de Seguridad. 

Proponer (cuando proceda) y comprobar la ejecución de las 
acciones correctivas y preventivas post-emergencia ambiental. 

Comunicar la ocurrencia de la emergencia ambiental a las 
autoridades de control correspondientes, cuando la entidad de la 
misma amerite tal tratamiento. 

Realizar las comunicaciones según procedimiento IPGMA03 de 
ser necesario 

Responsable de 
Servicios 
Generales 

 
Responsable de Servicios 
Generales 

 
Coordinar acciones para limpieza en caso de que ameriten. 

 
6 DESARROLLO 

 Consideraciones generales 
 Principales Riesgos existentes 

En la Planta de Generación de Central Dock Sud S.A. se ha determinado una serie de Riesgos 
Existentes para todo el ámbito de la instalación en función de los combustibles a consumir para la 
generación, productos químicos utilizados en diferentes procesos, riesgos propios de las tareas 
desarrolladas y también Riesgos Externos provenientes de actividades realizadas fuera de CDS. 
Estos riesgos se pueden clasificar como: 

 

 
TIPO DE RIESGO 

 
INCENDIO 

(I) 

 
EXPLOSIÓN 

(II) 

 
DERRAME 

(III) 

ESCAPE O 
EMANACIONES 

(IV) 

 
ELECTROCUCIÓN 

(V) 

Provenientes de Combustibles 
Líquidos (Gas Oil): X 

 
X 

  

Provenientes de Combustibles 
Gaseosos (Ej. Gas Natural de 
cañerías): 

 
X 

 
X 

  
X 

 

Provenientes de Productos 
Químicos: X 

 
X X 

 

Por Riesgo Eléctrico: X    X 
 

Cada riesgo existente es tratado operativamente siguiendo los lineamientos descriptos en los 
siguientes instructivos: 

- IINGI03 - Respuesta ante Incendio y Explosiones. 
- IINGI04 – Respuesta ante Fuga de Gases. 
- IINGI05 – Respuesta ante derrame de hidrocarburos y Sustancias Químicas. 
- IINGI10 – Respuesta ante electrocución. 

Para aquellos riesgos que tienen o pueden tener afectación de la salud o riesgo de vida, 
referenciarse al procedimiento IPGSM11 Primeros Auxilios. 
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 Áreas de riesgos 
Dentro del predio, las instalaciones se han dividido en 5 (cinco) Áreas de Riesgos (A, B, C, D, E) 
indicadas en el Anexo I (Emergencia Interna Disposición de Áreas), a continuación, se detalla la 
conformación y los riesgos existentes principales y secundarios de cada una de ellas: 

 
AREA “A”, comprende: 

• Estación compresora de gas del Ciclo Combinado 

• Estación de regulación y medida de gas del Ciclo Combinado 

• Estación de regulación y medida de gas de TG7 y TG8 

• Depósito inflamable 
- Riesgos Principales: I) incendio – II) explosión –III) derrame 

- Riesgos Secundarios: IV) escape de gases o emanaciones 
 

AREA “B”, comprende: 

• Calderas principales de recuperación de calor (HRSG11 y 12) 

• Caldera auxiliar 

• Edificio de turbinas 

• Zona de almacenamiento de gases Hidrógeno y de CO2 

• Turbogeneradores TG7 y TG8 
- Riesgos Principales: II) explosión – IV) escape de gases o emanaciones – 

V)electrocución 

- Riesgos Secundarios: I) incendio – III) derrame 
 

AREA “C”, comprende: 

• Edificio eléctrico y Sala de control 

• Sala grupos diésel de emergencia 

• Transformadores MT y BT 

• Casa de bombas 

• Sistema de cloración 

- Riesgos Principales: IV) escape de gases o emanaciones – V) electrocución 
- Riesgos Secundarios: III) derrame 

 
AREA “D”, comprende: 

• Planta de tratamiento de agua 

• Sala de bombas sistema contra incendio 

• Planta de tratamiento de efluentes 

• Tanques de agua desmineralizada 

• Tanques de suministro de agua potable 

• Tanques de almacenamiento de Gas Oil y biodiesel 

- Riesgos Principales: III) derrame – IV) escape de gases o emanaciones 

AREA “E”, comprende: 

• Edificio de oficinas 
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• Depósitos de materiales y repuestos 

• Caldera para calefacción y agua caliente 

• Vestuarios y comedor 

• Puerta principal de ingreso a la planta y vigilancia 

• Estacionamiento de vehículos 

- Riesgos Principales: I) incendio – III) derrame – IV) escape de gases o emanaciones 
 
 Clasificación de eventos 

Pueden ocurrir dos tipos de eventos en planta: 

 Evento en planta que NO afecta a personas y/o instalaciones 
El mismo es evaluado por el Jefe de Turno y realiza la solicitud de reparación de los daños a los 
sectores correspondientes mediante un aviso de avería. 

 Evento en Planta que SI afecta a personas y/o instalaciones 
Si ocurre un evento en planta que afecta a personas o instalaciones, se deben seguir los siguientes 
pasos a continuación detallados en 6.3. 

 
 Organización de la emergencia 

 Diagrama de la organización de la respuesta a la Emergencia 
Ver Anexo II, al final del presente procedimiento. 

 Gestión de las comunicaciones en la emergencia 
Se definen grupos de comunicación que son activados dependiendo del tipo de evento que 
se suceda (ver Anexo II). 

La activación de estos grupos la realiza el Coordinador de la Emergencia (Jefe de Turno) 
por los medios de comunicación de WhatsApp y/o telefónico. 
Se definen como grupos de comunicación: 

GRUPO 1 GRUPO 2 

1- JEFE DE TURNO 1-JEFE DE TURNO 

2-VIGILANCIA 2-ENCARGADO DE ACC. OPERATIVAS (JEFE DE OPERACIONES) 
→JEFE DE MANTENIMIENTO ELECTRICO→ JEFE DE 
MANTENIMIENTO MECANICO 

3-JEFE DE SEGURIDAD→ RESP. AMBIENTAL 3-VIGILANCIA 

4-JEFE DE OPERACIÓN→ GERENTE DE EXPLOTACION 4-JEFE DE SEGURIDAD →RESP. AMBIENTAL 

 5-RESPONSABLE DE SERVICIOS GENERALES (Sólo en caso de 
derrames) 

6-GERENTE DE EXPLOTACION 

GRUPO 3 GRUPO 4 

1-JEFE DE TURNO 1-GERENTE GENERAL 

2-LIDERES DE EVACUACION 2-GERENTE DE EXPLOTACION 
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 Acciones a tomar 
 Personal que detecta la emergencia: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

•  Seguridad e Higiene: 1029 
•  Servicio Médico: 1087 

 
 

 Coordinador de la Emergencia – Brigada de emergencia- 
Al evaluar la emergencia él decide las acciones a seguir y en caso de que amerite se efectúan los 
toques de sirena que anuncian la emergencia, de acuerdo con el código en vigencia descrito a 
continuación: 

 
 Acciones relacionadas a EVACUACIÓN: 

• Al primer (1er) toque de alarma, el personal va a los sitios designados como puntos de 
encuentro interno. 

• Al segundo (2do) toque de alarma, el personal realiza la evacuación total, siguiendo las 
órdenes de los Líderes de Evacuación de los sectores (ver IPGGI03 - procedimiento de 
simulacros de evacuación y otros). 

 
 Acciones relacionadas a las ACTUACIONES OPERATIVAS 

El Coordinador de la Emergencia es el responsable de las acciones operativas de la 
emergencia e imparte las órdenes a sus ayudantes. 

 
 Ayudantes del COORDINADOR DE EMERGENCIA 

El Coordinador de la Emergencia deja establecido entre sus dos ayudantes las tareas a seguir 
ante la emergencia. Estos son: el Encargado de acciones operativas y el Encargado de 
Vigilancia, quienes cumplen las funciones designadas según se indican en el presente 
procedimiento. 

 
 Encargado de acciones operativas 

Desarrolla las siguientes acciones operativas si se encuentra en planta: 

• Reunir las Brigadas de Emergencias, personal cooperante y elementos de lucha contra 
el fuego, kit de derrames, etc. (según aplique en cada caso). 

En caso de una emergencia 
(Incendio y Explosiones/Derrame/Escape o 
emanación de gases/electrocución/Personal 

conriesgo de vida  o de sa lud) 

Dar aviso telefónico desde los teléfonos de la 
centra l : 

Sala de operaciones 1047 
Vigilancia 1081 

Desde su celular al: 
(011)4229-1047 

Una vez informado el 
coordinador de la  
emergencia , él  da  

aviso a  quien 
corresponda 



INTERNAL 

CENTRAL DOCK SUD S.A. IPGGI01(02) 

Página 8 de 13 

 

 

• Indica al personal las maniobras operativas que haya dispuesto el Coordinador de la 
Emergencia. 

• Maneja al personal del área afectada. 

• Coordina con personal cooperante los cortes de servicios auxiliares, (corte de suministros 
eléctricos y de combustible) que sean necesarios para la emergencia 

 Encargado de Vigilancia 

Actúa fundamentalmente en la regulación y desarrollo de las comunicaciones internas y 
externas operativas y tiene las siguientes funciones principales: 

• Disponer que por portería se efectúen las llamadas a bomberos, ambulancias, auxilios y 
del personal necesario de acuerdo con las listas para emergencias. 

• Coordinar la inmediata actuación del Personal de Vigilancia (aislamiento del lugar del 
siniestro, restricción de la circulación vehicular, restricción de la entrada de personas a la 
Planta, vigilancias específicas, etc., de acuerdo con las disposiciones que para tales 
casos posee esa unidad). 

• Obtiene y conduce los materiales y equipos de seguridad y/o emergencia que fueren 
necesarios. 

• Efectúa los contactos que disponga o puedan ser solicitados por el Coordinador de la 
Emergencia. 

• Procede al cierre de la puerta principal a la central y evita contacto con vecinos y la 
comunidad en general, permitiendo el acceso al personal autorizado. 

 Vigilancia y Portería 

• El personal de Vigilancia, notificado de la emergencia, inmediatamente y sin esperar 
órdenes, como medida preventiva evita la entrada a la Planta y el acceso al lugar del 
siniestro de todas las personas y vehículos no convocados a combatir la emergencia 
(contratistas, clientes, visitantes, etc.). En caso de duda consulta oportunamente al 
Encargado de Vigilancia. 

• Solicita, si así fuera necesario, refuerzos de personal. Procura aislar el lugar de la 
emergencia, evitando la circulación de todos aquellos vehículos que ya estuvieren en el 
interior de la Planta en inmediaciones del siniestro. 

• El personal de Vigilancia sigue las órdenes emitidas por el Encargado de Vigilancia. 
 

 Jefe de Seguridad 
• Si el mismo se encuentra en planta le da el apoyo necesario al Coordinador de la 

Emergencia. En caso de no encontrarse, de acuerdo con la magnitud del evento se hace 
presente en planta. 

 
 Personal ausente convocado ante la emergencia 

• Todo PERSONAL AUSENTE de la Planta en el momento del siniestro convocado ante la 
emergencia, debe reportarse inmediatamente e informar de su presencia al Encargado 
de Vigilancia. 

 
 Líderes de evacuación 

• Se dispone por los diferentes sectores de trabajo un Líder de Evacuación y un Líder 
suplente de Evacuación, quienes son los responsables de reunir y conducir al personal 
a los puntos de encuentro según corresponda la emergencia y evacuación declarada. Son 
los responsables de hacer el recuento del personal en los distintos momentos de la 
evacuación. 
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SECTOR A EVACUAR LIDER DE EVACUACION 
TITULAR 

LIDER DE EVACUACION SUPLENTE 

OFICINAS PLANTA ALTA SECRETARIA GERENTE 
GENERAL 

GERENTE ADMINISTRACION 

OFICINAS PLANTA BAJA JEFE CONTADURIA JEFE DE OPERACIONES 

OFICINA TECNICA RESP. DE MEDIO AMBIENTE JEFE MANTENIMIENTO MECANICO 

CASINO/CAPACITACIÓN/COMEDOR PUESTO BASE PUESTO 1 

DEPOSITOS PLANTA BAJA / ALTA, 
ENFERMERIA, DEPOSITO PIEZAS 

MAYORES, OF. COMPRAS 

JEFE DE DEPOSITO ENCARGADO DEPOSITO 

TALLER ELECTRICO / MECANICO ENC. TALLER MECANICO/ 
ENC. TALLER ELECTRICO 

SUPERVISOR TALLER ELECTRICO/ 
SUPERVISOR TALLER MECANICO 

OPERACIONES / LABORATORIO JEFE DE UNIDAD QUÍMICA SUPERVISOR DE UNIDAD QUÍMICA 

PORTERIA PUESTO 1 VIGILANCIA PUESTO CCTV 

Nota: 

Los líderes de evacuación titular y/o suplente, utilizan chalecos naranjas reflectivos como 
identificatorios durante la emergencia. 

En caso de no estar presente en planta ninguno de los líderes de evacuación de su sector, el 
personal debe realizar la evacuación según el rol asignado a cada uno. 

 
 Encargado de Relaciones Externas 

• La responsabilidad es ejercida internamente por el Gerente General y el Gerente de 
Explotación. 
Mantiene permanente contacto con la Sala de Control y con el Coordinador de la 
Emergencia para asistir y aconsejar específicamente en aquellos asuntos que se 
relacionen con informaciones y comunicaciones al personal, a la prensa, a familiares, así 
como con la asistencia a personal afectado. 
Es el encargado de brindar las novedades a los medios de comunicación, boletines, y 
organismos oficiales que correspondan, etc. 
Es el portavoz oficial, el cual actúa, al efecto, en coordinación permanente con el 
Directorio. 

 
 Brigadas Internas de Emergencias 

Las Brigadas Internas de Emergencias se integran con el personal disponible de CDS en la Planta 
al momento de producirse una emergencia y puede ser reforzada con personal en horas de 
descanso o contratistas capacitados que se hallen en la empresa. 

Todo el personal de CDS asume el compromiso de COLABORAR durante la EMERGENCIA. 
 
 Conformación de Brigada de Emergencia 

Existe una Brigada por turno, cubriendo así las 24 horas de jornada laboral y están compuestas por 
4 integrantes cada una. 
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Nómina de brigadas 
 

BRIGADA Nº “X” 

Puesto Función Teléfono 

Jefe de Turno 
Guardia nº x 

Coordinador de la 
Emergencia 4229 – 1047 

Operador de campo 

Guardia nº x 
Hombre de Manga nº 1 4229 – 1047 

Operador de campo 
Guardia nº x 

Hombre de Manga nº 2 4229 – 1047 

Personal de Vigilancia 
(Puesto Móvil) 

Hombre de Hidrante 4229 – 1081 

El personal de Mantenimiento se agrega al personal de las Brigadas en caso de encontrarse 
en planta. 

 
 
7 REGISTROS 

No aplica. 
 
 
 
8 ANEXOS 

Anexo I Emergencia Interna Disposición de Áreas. 
Anexo II Organización de respuesta ante la emergencia. 
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Anexo I: Emergencia Interna Disposición de Áreas. 
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Anexo II: Organización de respuesta ante la emergencia. 
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Tabla de Modificación y 
Aprobación del REGISTRO IREGE02(00) 
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Registro Relacionado a Modificación y Aprobación 

 
Código del Registro Nombre del Registro 

 
IREMA01(01) 

 
Formulario Maestro de Aspectos Ambientales 

(Nota: colocar código y nombre del registro que se modifica y/o Aprueba) 
 
 

Naturaleza de los Cambios 
 

 
N° Rev. 

 
Modificación / Detalle 

 
Autor 
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Aprobación 

 
0 

 
Emisión 

Valeria Rugiero 
Medio Ambiente 

01-06-2017 

José Manto 
Seg & Hig 
27-07-2017 

Germán Hamelau 
RRHH 

01-09-2017 

 

1 

 

incorporac ion predio de edesur en anexo IV 

 

Valeria Rugiero 
Medio Ambiente 

20-12-2019 

 

José Manto 
Seg & Hig 
20-12-2019 

 

Fabian Caban 
G. Explotación 

20-12-2019 

(Nota: Agregar fi la en la tabla una por revisión que se realice al registro) 
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Cod N° 

 
 

ACTIVIDAD / PRODUCTO / 
SERVICIO 

 
 

ASPECTO AMBIENTAL 
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IA 
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Tabla de Evaluación y Valoración de 

Aspectos Ambientales e Impactos Ambientales 

 
 
 

ANEXO I - IPGMA00(01) 

 
 

 
Fecha Actualización: 20/12/2019 

 
 

AAS 

 
 

90 

JEFES DE ÁREA / DEPARTAMENTO RESPONSABLE AMBIENTAL 
ACTIVIDAD / PRODUCTO / SERVICIO AA IA GENERAL 

SITUACIÓN OPERACIONAL 
(SO) 

FRECUENCIA 
(F) 

CANTIDAD / 
CAUDAL (CC) 

CONTROL 
OPERACIONAL 

(CP) 

CONCENTRACIÓN / 
INTENSIDAD / 

PELIGROSIDAD (CIP) 

IMAGEN PÚBLICA 
(IP) 

REQUISITO LEGAL 
(RL) 

CUMPLIMIENTO 
REQUISITO LEGAL 

(CRL) 
 
 
INSIGNIFICANTE 

 
 

1 

 
NORMAL: 
situación inherente al proceso, que ha sido 
planificada y/o es frecuente 

es un evento RARO, 
que puede suceder 1 
vez en 5 años o más 
tiempo 

 
VER TABLA 
ANEXO II 

está controlada y se 
cumplen las 
medidas de control 
aplicables 

es cuando CIP del impacto 
ambiental no genera una 
afectación al ambiente de 
significancia. 
(VER TABLA ANEXO III) 

 
no hay denuncias o quejas al 
respecto 

 
no esta regulado. No hay compromisos 
con partes interesadas 

 
se cumple el 
requisito legal 

 
 

MENOR 

 
 

2 

 
ANORMAL: 
situación que ha sido planificada y que es 
poco frecuente (por ejemplo, mantenimiento 
del Ciclo Combinado). 

 
es un evento 
INTERMITENTE, que 
sucede 1 a 6 veces 
por año 

 
 
VER TABLA 
ANEXO II 

está controlada y se 
cumplen 
parcialmente las 
medidas de control 
aplicables 

es cuando CIP del impacto 
ambiental es fácil de revertir, 
puede ser controlado por el 
responsable sin costos 
involucrados 
(VER TABLA ANEXO III) 

 
 
puede existir quejas por parte 
de los vecinos 

 
 

puede que sean regulados en el futuro 

 
 

N/A 

 
 
 
MEDIANO 

 
 
 

3 

INCIDENTE: 
son situaciones no previstas, que podrían 
haber afectado el medio ambiente (por 
ejemplo, pequeño derrame sobre el piso 
impermeable, el cual, fue contenido a fin de 
prevenir su contacto con el medio ambiente). 

 

es un evento 
REGULAR, que 
sucede 1 vez por mes 
o más 

 
 

VER TABLA 
ANEXO II 

está parcialmente 
controlada, pero no 
se cumplen las 
medidas de control 
aplicables o estas 
no existen 

es la CIP del impacto que 
puede ser reversible a corto 
plazo, pero conllevar una 
intervención del hombre. Hay 
costos de operación 
(VER TABLA ANEXO III) 

 
 
puede existir quejas de 
empleados, o vecinos o partes 
interesadas 

 
 

tiene regulación de cumplimiento 
voluntario 

 
 
 
N/A 

 
 
 

 
GRAVE 

 
 
 

 
4 

ACCIDENTE: 
situaciones no previstas que tienen 
consecuencias al medio ambiente y que 
aparecen como consecuencia de diferentes 
escenarios. Los aspectos ambiental es son 
aquellos que aparecen como consecuencia 
de diferentes escenarios de riesgo (por 
ejemplo, incendios, explosiones, vertidos en 
el suelo, tornados, inundaciones) 

 
 

 
es un evento que es 
FRECUENTE, 1 a 2 
veces por semana 

 
 
 
 
VER TABLA 
ANEXO II 

 
 
 

 
N/A 

 
 
es la CIP del impacto dificil de 
revertir en el tiempo y espacio, 
tanto de forma natural como 
antrópica. Tiene costos de 
operación. 
(VER TABLA ANEXO III) 

 
 
 
 
existen evidencias de denuncias 
y quejas oficiales 

 
 
 
 
existe legislación, compromisos con 
partes interesadas 

 
 
 

 
N/A 

 
 
 
 
 
 
MUY GRAVE 

 
 
 
 
 
 

5 

 
SITUACIÓN DE EMERGENCIA 
PREVISIBLE: 
igual que la anterior pero como 
acontecimiento abrupto y que lleva a más de 
un tipo de accidente, (por ejemplo, un 
incendio que trae aparejado la explosión de 
un tanque) y que requiere de una atención 
mayor. Tales aspectos ambientales son 
manejados y controlados a través de la 
implementación del Plan de Respuesta a 
Emergencias 

 
 
 
 

 
es un evento que se 
repite DIARIAMENTE 

 
 
 
 

 
VER TABLA 
ANEXO II 

 
 
 
 
 
no está controlado, 
no hay medidas de 
control establecidas 

 
 
corresponde a una CIP del 
impacto ambiental no reversible 
de forma natural (al presente), 
donde se producen daños 
múltiples y mayores, 
comprometiendo la operación, 
tiene efecto a largo plazo, y un 
impacto económico mayor 
(VER TABLA ANEXO III) 

 
 
 
 
 
existen comunicados de prensa 
o autoridad respecto al 
cumplimiento ambiental 

 
 
 
 
 
existe legislación y normas cuyo 
cumplimiento es obligatorio y crítico para 
la operación 

 
 
 
 

 
no se cumple el 
requisito legal 
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Tabla de Aspectos Ambientales 

 
 
 

Fecha Actualización: 20/12/2019 

Cantidad / Caudal por AA ANEXO II - IPGMA00(01) 

 
N° 

 
Aspectos Ambientales 

 
Unidades 

INSIGNIFICANTE MENOR MEDIANO GRAVE MUY GRAVE  
Descripción 

1 2 3 4 5 
 AGUA  

 
1 

 
Consumo de agua potable 

 
m3/mes 

 
< 10.000 

 
10.000 - 39.999 

 
40.000 - 69.999 

 
70.000 - 99.999 

 
> 100.000 

son todos los consumos de agua que provienen de la fuente de 
obtención de agua potable (que ingresa al cirucuito por primera 
vez) 

2 Consumo de agua Industrial m3/mes < 10.000 10.000 - 39.999 40.000 - 69.999 70.000 - 99.999 > 100.000 son todos los consumos de agua que provienen del agua 
industrial o tratada. 

3 
Consumo de agua del canal dock 
sud 

miles de 
m3/mes 

< 1.000 1.000 - 9.999 10.000 - 19.999 20.000 - 29.999 > 30.000 son todos los consumos de agua que provienen de la fuente de 
obtención de agua del canal de dock sud 

4 
Generación efluentes líquido de 
planta de tratamiento 

m3/h < 100 101 - 500 501 - 1.000 1.001 - 1.500 > 1.501 es el efluente que se genera en un proceso o actividad que es 
enviado directamente a la planta de tratamiento 

 
5 Generación de efluente de agua de 

refrigeración 

 
m3/h 

 
< 100 

 
100 - 299 

 
300 - 699 

 
700 - 999 

 
> 1.000 es el efluente que se genera en un proceso de enfriamiento, 

que es enviado directamente al Río de La Plata 

 
6 

 
Generación de Efluente Cloacal 

 
m3/d 

 
< 100 

 
101 - 120 

 
121 - 140 

 
141 - 160 

 
> 161 se considera al efluente generado en los baños y piletas de las 

cocinas, que se encuentren conectados a la red cloacal. 

 
7 

 
Aguas Pluviales 

 
N/A 

 
insignificante 

 
menor 

 
mediana 

 
grave 

 
muy grave Aguas procedentes de precipitación natural y condensación en 

los techos, que no han sido contaminadas deliberadamente. 

 AIRE  

8 Emisión de gases de chimenea m3/h <1000 1.001 - 1.399 1.400 - 1.699 1.700 - 1.999 > 2.000 emisiones emitidas por puntos o fuentes fi jas 

9 
Emisión de ruido / vibraciones al 
interior dBA < 70 71 - 74 75 - 84 85 - 89 > 90 emisión de ruido o vibraciones que se producen y afectan al 

interior de la empresa 

10 
Emisión de ruido / vibraciones al 
exterior dBA < 43 44 - 47 48 - 51 52 - 55 > 56 emisión de ruido o vibraciones que se producen y afectando 

mas allá de los límites físicos de la empresa 

11 
Emisión incontroladas en caso de 
incendio N/A insignificante menor mediana grave muy grave emisiones a la atmósferas producidas por un incendio 

 
12 

 
Emisión al aire por fuente móvil 

 
N/A 

 
sin afectación 
posible 

puede haber 
molestias en el 
ambiente en 
general 

puede haber 
molestias a la 
salud humana 

 
hay afectación de 
la salud humana 

hay afectación del 
ambiente y de la 
salud humana 

 
emisiones al aire producidas por vehículos, ej. autos, 
camiones, barcos, etc. 

 
 

13 

 
 
Emisión de calor 

 
 

N/A 

 
 
es insignificante 

 
es tolerable para 
el cuerpo humano 

 
es medianamente 
tolerable para el 
cuerpo humano 

 
no es tolerable al 
cuerpo humano 

no es tolerable al 
cuerpo humano y 
genera afectación 
al ambiente 

 
emisión de temperatura, superior a la temperatura ambiente y 
la tolerable por el cuerpo humano 

 

14 

 

Emisión de vapor 

 

N/A 

 
sin afectación 
posible 

puede haber 
molestias en el 
ambiente en 
general 

puede haber 
molestias a la 
salud humana 

 
hay afectación de 
la salud humana 

hay afectación del 
ambiente y de la 
salud humana 

son aquellas partículas líquidas de agua, emulsiones etc 
dispersas en la atmósfera, cuyo tamaño es <= a 10 um o 1 
micrometro) 

 

15 

 

Emisión al aire del tipo difusa 

 

N/A 

 
la emisión es 
insignificante 

 
la emisión es 
menor 

 
la emisión es 
mediana 

 
la emisión es 
grave 

existe una gran 
generación de 
emisiones difusas 

 
emisiones al aire que no tienen un punto de emisión fi jo, ej 
pileta de planta de tratamiento 
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N° 

 
Aspectos Ambientales 

 
Unidades 

INSIGNIFICANTE MENOR MEDIANO GRAVE MUY GRAVE  
Descripción 

1 2 3 4 5 

 
 
 

16 

 
 
Generación de Radiación ionizante 
y no ionizantes 

 
 
 

N/A 

 
 
 
no hay riesgo 

 
 
la exposición es 
menor, sin 
afectación 

 
 
la exposición es 
de rango medio, 
sin afectación 

existe exposición 
acotada en el 
tiempo, que 
genera una 
afectación al 
cuerpo humano 
leve 

existe exposición 
por tiempo 
il imitado que 
genera afectación 
al cuerpo humano 
y al manbiente 

 
radiaciones ionizantes, son aquellas con radiación suficiante 
como para ionizar la materia. Radiaciones no ionizantes, son 
aquellas donde se propaga la energía en forma de ondas 
electromagnéticas. 

 
17 

 
Generación de olores 

 
N/A 

 
sin afectación 
posible 

puede haber 
molestias en el 
ambiente en 
general 

puede haber 
molestias a la 
salud humana 

 
hay afectación de 
la salud humana 

hay afectación del 
ambiente y de la 
salud humana 

 
olores que pueden ser molestos al ser humano u otras 
especies 

 
18 

 
Generación de humos negros / 
gases toxicos 

 
N/A 

 
sin afectación 
posible 

puede haber 
molestias en el 
ambiente en 
general 

puede haber 
molestias a la 
salud humana 

 
hay afectación de 
la salud humana 

hay afectación del 
ambiente y de la 
salud humana 

 
son aquellos gases que pueden generar una afectación a la 
salud y al medio ambiente. 

 COMBUSTIBLES  

19 Consumo de gas Dam3/mes < 10.000 10.000 - 39.999 40.000 - 69.999 70.000 - 99.999 > 100.000 util ización del combustible gas natural 

20 Consumo de gas oil miles de 
lts/mes 

< 10.000 10.000 - 29.999 30.000 - 39.999 40.000 - 49.999 > 50.000 util ización del combustible gas oil 

21 Consumo de biocombustibles Ton/mes < 10 20 - 39 40 - 59 60 - 99 > 100 util ización del combustible deribado de la biomasa o similares 

 ENERGÍA  

22 Consumo de energía eléctrica KWh/mes < 10 11 - 100 101 - 400 401 - 600 > 600 es la generación de energía electrica puesta a disposición de la 
red 

23 Generación de energía eléctrica MW > 800 800 - 501 500 - 201 200 - 10 < 10 util ización de energía eléctrica 

24 Util ización de energía Térmica % > 55 55 - 40 39 - 25 24 - 10 < 10 util ización de energía términca 

 
 

25 

 
 
Aparatos Sometidos a Presión 

 
 

N/A 

 
 

no se usa ASP 

 
ASP no debe ser 

controlado 

 
ASP Sin fuego, 

controlado 
anualmente 

ASP Sin/Con 
Fuego, controlado 
anualmente y esta 

bien 

ASP Sin/Con 
Fuego, controlado 
anualmente y esta 

mal 

 
uso de equipos que estan sometidos a presión, con fuego o sin 
fuego. 

 MATERIALES E INSUMOS  

26 Consumo de aceite m3/mes < 1 1 - 3 4 - 6 7 - 9 > 10 es la uti l ización de materiales que no son recursos renovables 
naturalmente, ej. Aceites, lubricantes 

 
27 Consumo de quimicos y sustancias 

peligrosas 

 
m3/mes 

 
< 10 

 
10 - 39 

 
40 - 69 

 
70 - 99 

 
> 100 

es la uti l ización de elementos considerados como peligrosos 
y/o aquellos que contengan como mínimo un riesgo: salud, 
inflamabilidad, reactividad, otro. 

28 Consumo de materiales no 
renovables N/A el consumo es 

insignificante 
el consumo es 

bajo 
el consumo es 

medio 
el consumo es 

alto 
el consumo es 

desmedido 
es la uti l ización de materiales que no son recursos renovables 
naturalmente, ej. Aceites, combustibles 

29 Consumo de materiales renovables N/A el consumo es 
insignificante 

el consumo es 
bajo 

el consumo es 
medio 

el consumo es 
alto 

el consumo es 
desmedido 

es la uti l ización de materiales que si son renovables 
naturalmente, ej. Maderas, papel, arena. 

 RESIDUOS  

 
30 

Generación de Residuos 
asimilables a domiciliarios / 
comunes 

 
Ton/mes 

 
< 10 

 
20 - 39 

 
40 - 59 

 
60 - 99 

 
> 100 son aquellos residuos comunes / industriales asimilables a los 

generados en el domicilio 

31 Generación de Residuos 
peligrosos 

Ton/mes < 10 20 - 29 30 - 39 40 - 49 > 50 es aquel residuo que por su naturaleza represente un riesgo 
para la salud o el medio ambiente 
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N° 

 
Aspectos Ambientales 

 
Unidades 

INSIGNIFICANTE MENOR MEDIANO GRAVE MUY GRAVE  
Descripción 

1 2 3 4 5 
 

32 Generación de Residuos 
patogénicos 

 
kg/mes 

 
< 1 

 
1 - 3 

 
4 - 6 

 
7 - 9 

 
> 10 son aquellos residuos que poseen características infecciosa, 

con posibil idad de enfermar o trasmitir enfermedades 

 
33 

Generación de Residuos de 
aparatos electrónicos o eléctricos 
(RAEE) 

 
kg/mes 

 
< 10 

 
20 - 29 

 
30 - 39 

 
40 - 49 

 
> 50 son los residuos generados por los aparatos eléctricos o 

electrónicos una vez fuera de uso 

34 Generación de Residuos 
reciclables / reutil izables 

Ton/mes < 10 20 - 29 30 - 39 40 - 49 > 50 son aquellos residuos que al finalizar su vida util, son 
recuperados, reciclados o reutil izados 

35 Generación de Residuos de 
laboratorio 

kg/mes < 10 20 - 29 30 - 39 40 - 49 > 50 son los residuos generados en el laboratorio, y se los considera 
peligrosos 

36 Generación de Chatarra metálica Ton/mes < 10 20 - 29 30 - 39 40 - 49 > 50 son los residuos provenientes de metales, o en los cuales su 
composición metálica supera el 90% 

 
37 

Generación de Barros (inorgánicos 
/ biológicos / peligrosos) 

 
Ton/mes 

 
< 10 

 
20 - 29 

 
30 - 39 

 
40 - 49 

 
> 50 

son los residuos que contienen mezcla de sólidos y agua en 
iguales cantidades 

38 Generación de Residuos de 
construcción 

Ton/mes < 10 20 - 29 30 - 39 40 - 49 > 50 son aquellos generados por la construcción, ej escombros 

 
 

39 

 
 
Derrame de químicos / aceites 

 
 

N/A 

 
 
no es significante 

 
es un goteo / 

perdida menor 

Existen perdidas y 
derrames 

medianas, se 
usan elementos 
de contención 

el derrame puede 
ser atendido con 
los elementos por 
personal interno 

es obligatorio 
atender el 

derrame con 
brigada externa 

son los derrames de productos químicos y/o aceites (tambien 
se incluyen las grasas) 

 SUELO  

 
 

40 

 
 
Ocupación de espacios verdes 

 
 

N/A 

 
 
no hay ocupación 
del espacio verde 

 
la ocupación es 
momentanea y no 
afecta al espacio 

la ocupación 
puede extenderse 
en el tiempo, pero 
no afecta el 
espacio 

la ocupación 
puede extenderse 
en el tiempo, y 
genera una 
afectación al 
espacio 

 
la ocupación es 
permanente y 
genera la perdida 
del espacio verde 

 
 
son áreas verdes que son ocupadas con otros fines 
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Tabla de Impactos Ambientales 

Concentración / Intensidad / Peligrosidad de los IA 

 
 

ANEXO III - IPGMA00(01) 

 
N° 

 
Impacto Ambiental 

 
Unidades 

INSIGNIFICANTE MENOR MEDIANO GRAVE MUY GRAVE 

1 2 3 4 5 
 

AGUA 
 

1 Agotamiento del recurso hídrico potable m3/d < 500 501 - 2000 2001 - 4000 4001 - 5000 > 5001 

2 Contaminación del agua con hidrocarburo mg/l 10 - 14 15 - 19 20 - 24 25 - 29 >30 

3 
Contaminación del agua con otros cont. General 
(basado en Nivel de pH) pH 6,5 6,6 - 7 7,1 - 8,5 8,6 - 10 < 6,4 ó > 11 

4 Contaminación del agua con carga térmica °C < 29 30 - 34 35 - 39 40 - 44 > 45 

5 Contaminación del agua subterránea N/A Ver Nota A Ver Nota B Ver Nota C Ver Nota D Ver Nota E 

6 
Generación efluentes líquido de planta de 
tratamiento 

m3/h < 100 101 - 500 501 - 1.000 1.001 - 1.500 > 1.501 

7 Generación de efluente de agua de refrigeración m3/h < 100 100 - 299 300 - 699 700 - 999 > 1.000 

8 Generación de efluente cloacal m3/d < 100 101 - 120 121 - 140 141 - 160 > 161 

9 Mejora del recurso hídrico superficial kg/dia > 100 99 - 70 69 - 40 39 - 10 < 9 

 
AIRE 

 

10 Contaminación del aire con NOx mg/Nm3 < 29 30 - 59 60 -99 100 - 119 > 120 

11 Contaminación del aire con SO2 mg/Nm3 < 200 200 - 299 300 - 399 400 - 499 > 500 

12 Contaminación del aire con CO (Gas Natural) mg/Nm3 < 10 11 - 39 40 - 69 70 - 99 100 

13 Contaminación del aire con CO (Gas Oil) mg/Nm3 < 60 60 - 99 90 - 129 130 - 174 175 

14 Contaminación del aire con MP (Gas Natural) mg/Nm3 < 1 1 - 2 3 - 5 6 - 8 > 8 

15 Contaminación del aire con MP (Gas Oil) mg/Nm3 < 9 10 -14 15 - 19 20 - 25 > 25 

16 Ruido interno dBA < 70 71 - 74 75 - 84 85 - 89 > 90 

17 Ruido externo diurno dBA < 53 54 - 57 58 - 61 62 - 65 > 66 

18 Ruido externo descanzo dBA < 48 49 - 52 53 - 56 57 - 60 > 61 
 



INTERNAL#  

t IA 

 

 

 
N° 

 
Impacto Ambiental 

 
Unidades 

INSIGNIFICANTE MENOR MEDIANO GRAVE MUY GRAVE 

1 2 3 4 5 

19 Ruido externo nocturno dBA < 43 44 - 47 48 - 51 52 - 55 > 56 

 
MATERIALES E INSUMOS 

 

20 
Agotamiento de recurso natual no renovable (Gas 
Natural) Dam3/mes < 1.000 1.001 - 20.000 20.001 - 50.000 50.001 - 100.000 > 100.001 

21 
Agotamiento de recurso natual no renovable 
(GasOil) 

Lts/mes < 5.000 5.001 - 20.000 20.001 - 100.000 100.001 - 10.000.000 > 10.000.001 

22 
Agotamiento de recurso natual renovable 
(Biocombustibles) Ton/mes < 1.000 1.001 - 5.000 5.001 - 10.000 10.001 - 20.000 > 20.000 

23 
Agotamiento de recursos natural no renovable 
general 

N/A Ver Nota A Ver Nota B Ver Nota C Ver Nota D Ver Nota E 

24 
Agotamiento de recurso natural no renovable como 
los aceites m3/mes < 1 1 - 3 4 - 6 7 - 9 > 10 

 
ENERGÍA 

 

25 Agotamiento de la energía eléctrica KWh/mes < 10 11 - 100 101 - 400 401 - 600 > 600 

26 Generación de energía eléctrica MW > 800 800 - 501 500 - 201 200 - 10 < 10 

27 Utilización de energía Térmica % > 55 55 - 40 39 - 25 24 - 10 < 10 

28 Riesgo de Explosión de Aparato Sometido a Presión N/A Ver Nota A Ver Nota B Ver Nota C Ver Nota D Ver Nota E 

 
RESIDUOS 

      

29 Contaminación del aire / agua / suelo N/A Ver Nota A Ver Nota B Ver Nota C Ver Nota D Ver Nota E 

30 
Contaminación del aire / agua / suelo por derrames 
de quimicos y sustancias peligrosas 

Según Rombo de 
seguridad 0 1 2 3 4 

31 Disposición Final de Residuos comunes Ton/día < 1 1 - 3 4 - 6 7 - 9 > 10 

32 Disposición Final de Residuos Peligrosos Ton/día < 10 11 - 39 40 - 69 70 - 99 100 

 
SUELO 

      

33 Cambio del uso de suelo N/A Ver Nota A Ver Nota B Ver Nota C Ver Nota D Ver Nota E 

34 Contaminación del suelo / subsuelo N/A Ver Nota A Ver Nota B Ver Nota C Ver Nota D Ver Nota E 

35 Disminución del espacio en rellenos sanitarios N/A Ver Nota A Ver Nota B Ver Nota C Ver Nota D Ver Nota E 

36 Modificación de la calidad del suelo N/A Ver Nota A Ver Nota B Ver Nota C Ver Nota D Ver Nota E 
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N° 

 
Impacto Ambiental 

 
Unidades 

INSIGNIFICANTE MENOR MEDIANO GRAVE MUY GRAVE 

1 2 3 4 5 

37 Impacto visual N/A Ver Nota A Ver Nota B Ver Nota C Ver Nota D Ver Nota E 

38 Modificación del ecosistema / Cambios en el entorno N/A Ver Nota A Ver Nota B Ver Nota C Ver Nota D Ver Nota E 

39 Molestias a la comunidad N/A Ver Nota A Ver Nota B Ver Nota C Ver Nota D Ver Nota E 

40 Molestias a los empleados N/A Ver Nota A Ver Nota B Ver Nota C Ver Nota D Ver Nota E 

41 Perturbación y desplazamiento de especies N/A Ver Nota A Ver Nota B Ver Nota C Ver Nota D Ver Nota E 

42 Reducción de la biodiversidad N/A Ver Nota A Ver Nota B Ver Nota C Ver Nota D Ver Nota E 

 

Notas 

Nota A es cuando CIP del impacto ambiental no genera una afectación al ambiente de significancia. 

Nota B es cuando CIP del impacto ambiental es fácil de revertir, puede ser controlado por el responsable sin costos involucrados 

Nota C es la CIP del impacto que puede ser reversible a corto plazo, pero conllevar una intervención del hombre. Hay costos de operación 

Nota D es la CIP del impacto dificil de revertir en el tiempo y espacio, tanto de forma natural como antrópica. Tiene costos de operación. 

Nota E corresponde a una CIP del impacto ambiental no reversible de forma natural (al presente), donde se producen daños múltiples y mayores, comprometiendo la operación, tiene efecto a largo plazo, y un 
impacto económico mayor 
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Listado Áreas Anexo IV 
IPGMA00(01) 
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Abreviatura Sector / Área 

AD ADMINISTRACION / OFICINAS 

AL ALMACEN 

CE CANAL DE DESCARGA EFLUENTE LIQUIDO 

CO CONTRATISTAS / TERCEROS 

CM COMEDOR 

DE DEPOSITO DE SUSTANCIAS PELIGROSAS 

DR DEPOSITO DE RESIDUOS ESPECIALES 

OP OPERACIÓN 

ME MANTENIMIENTO ELECTRICO 

MM MANTENIMIENTO MECANICO 

LI LINEAS 132 KV 

OL OLEODUCTO 

SG SERVICIOS GENERALES 

SM SERVICIO DE MEDICINA LABORAL 

UQ UNIDAD QUIMICA / PLANTA DE AGUA 

ED EDESUR 

VI VIGILANCIA 
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Comunicación ambiental con partes 
interesadas 

 
 

0 NATURALEZA DE LOS CAMBIOS 
 

Rev. Punto Modificaciones 
0  Versión inicial. 

Reemplaza al documento Comunicación con las Partes Interesadas CDS-SGA-PR-10 

1  Incorporación de comunicación de situación de emergencia con autoridades de aplicación ambiental. 

 
1 OBJETO 
El objeto del presente procedimiento es establecer la metodología utilizada en CDS para recibir, 
documentar y responder a comunicaciones relevantes, referidas a temas medioambientales, de 
partes interesadas; difundir la información medioambiental internamente, entre los diversos niveles 
y funciones de la organización y efectuar las comunicaciones externas referidas a temas 
medioambientales que afecten a la Central. 

 
 

2 ALCANCE 
Este procedimiento es de aplicación a las comunicaciones (quejas o pedidos de información) 
externas e internas acerca de la gestión medioambiental. 

 
 

3 DOCUMENTACIÓN DE REFERENCIA 
 Documentación del SIG 

• IPGGE08 Comunicaciones 

• IPGGE04 Tratamiento de oportunidades de mejora 

• IPGGE09 Identificación y seguimiento de requisitos legales 

• IPGGI01 Plan de emergencia interna 
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• IPGGI02 Plan de emergencia externa 
 

 Documentación externa 
• Norma ISO 9001 

• Norma ISO 14001 

• Norma ISO 45001 
 
 

4 DEFINICIONES 
 

Término Descripción 

Parte interesada Cualquier entidad, organismo, asociación, grupo o persona relacionado o afectado por las 
actuaciones medioambientales de CDS. 

Comunicación externa o 
interna 

Concepto que incluye tanto las quejas sobre el comportamiento medioambiental de CDS, 
como los pedidos de información y también las comunicaciones internas y externas 
referidas a la gestión medioambiental de la Central. 

Quejas Se consideran como tales, aquellas que tengan relación con la actuación y los impactos o 
aspectos medioambientales. Pueden prevenir de vecinos, organismos, ONG, persona 
interesada o externo a CDS, o similar. 

Pedido de información Serán aquellas solicitudes de información sobre la gestión, política, actuación o aspectos e 
impactos medioambientales de CDS. 

 
5 RESPONSABILIDADES 
 Gerente General 

• Brindar los recursos necesarios para comunicar la información en materia medioambiental 
al interior de la Empresa y con los grupos de interés externos. 

 Gerente de Explotación 
• En caso de recibir CDS una comunicación externa, debe determinar, con la colaboración del 

Responsable de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible, las repuestas correspondientes. 

 Responsable de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible (RMADS) 
• Recibir las comunicaciones externas e internas. Si se trata de una queja o pedido de 

información, en colaboración con el Gerente de Explotación, y carga las mismas en el SSPP. 

• Responder adecuadamente a los pedidos de información internas y externas. 

• Llevar el seguimiento de las comunicaciones internas y externas realizadas. 

 Jefes de áreas implicadas 
• Colaborar con el proceso de elaboración de respuestas a los Pedidos de información y 

Quejas. 

• Difundir íntegramente la información ambiental entre el personal a su cargo. 

 Receptor de una comunicación externa 
• Poner al comunicante en contacto con el Responsable de Medio Ambiente y Desarrollo 

Sostenible, o con quien corresponda en ausencia de este, según lo señalado en el presente 
procedimiento. 

 Archivo Técnico 
• Archivar copias de la información intercambiada. 
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6 DESARROLLO 
 Comunicación externa 

 Comunicación verbal 
El receptor de una comunicación verbal (ya sea telefónica o personal) referida al área 
medioambiental, pone al comunicante en contacto con: 

a) En primer término, con el Responsable del área de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible 
(RMADS). 

b) En caso de ausencia de este, con el Jefe de Seguridad. 

c) En caso de ausencia de ambos, con el jefe de Turno, quien deja constancia de la 
comunicación en el Libro de Novedades e informa por medio del e-mail, al Jefe de 
Operaciones y al RMADS. 

El Responsable del área de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible determina, con el Gerente 
Explotación (o con quien lo sustituya) si se trata de un pedido de información o de una queja y 
procede, si corresponde a registrar el desvío en SSPP (NOCO), y sigue desde allí según 
procedimiento de Tratamiento de oportunidades de mejora. 

 Comunicación escrita 
Las comunicaciones referidas al área medioambiental recibidas por escrito (o por correo electrónico: 
e-mail, u otros) son recepcionadas por el RMADS e informadas al Gerente de Explotación. El 
Responsable de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible lleva a cabo su análisis y clasificación, y 
desarrolla instrucciones pertinentes para que se proceda a preparar la respuesta, en caso de 
necesitarla. 

 Tratamiento de los pedidos de información 
En caso de pedidos de información, el área de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible prepara, de 
acuerdo con los términos de la comunicación recibida, la respuesta a dicha comunicación. 

Las unidades implicadas, a pedido del Responsable de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible, 
colaboran en el proceso de elaboración de la respuesta, siendo el Jefe de Área el responsable de 
la supervisión y de la comunicación de esta. 

Una vez preparada la respuesta, la misma es presentada ante la autoridad de aplicación dejando el 
original, la copia firmada debe regresar a CDS con sello de mesa de entrada o similar de la 
autoridad. La misma debe ser ingresada por medio de recepción de CDS, y se archiva en el archivo 
general. 

Para los casos de solicitud de información en formato digital y que la misma debe ser presentada 
en forma digital, se deja constancia en el servidor dentro de la carpeta de la autoridad 
correspondiente la información solicitada y la presentada. 

Para aquella información que sea relacionadas con autoridades de aplicación que utilicen la 
plataforma de “Trámites a Distancia” (TAD) del Gobierno Nacional, se realiza siguiendo los 
instructivos del TAD, con el CUIT del responsable del área y el apoderamiento realizado por CDS 
para actuar en Nombre de CDS para dicho trámite y/o autoridad de aplicación. 

 Tratamiento de las quejas 
Se lleva a cabo por medio del SSPP, según procedimiento de Tratamiento de oportunidades de 
mejora. 

 Avisos o comunicaciones a autoridades de aplicación 
Corresponden a los avisos y/o comunicaciones que CDS se encuentra obligado a realizar ante 
emergencias ambientales y/o grandes modificaciones en el normal de funcionamiento de la planta. 

CDS se encuentra obligado, ante emergencias ambientales tales como incendios, derrames de 
magnitud, escapes de gas, o similares, a informar al “Seguro de Caución por Daño Ambiental de 
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Incidencia Colectiva” (que tenga contratado al momento del hecho) lo sucedido por medio de los 
Anexos establecidos en la Resolución 548/2017 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable 
o de aquella legislación aplicable al momento. Esta comunicación debe hacerse dentro de las 48 hs 
de lo sucedido. 

Para el caso de modificaciones significativas en las actividades operativas habituales de CDS, como 
ser puesta en marcha de nuevos equipos que impacten ambientalmente, paradas de planta 
prolongadas, nuevas instalaciones de maquinaria entre otros de magnitud, CDS se encuentra 
obligado a informar al OPDS por medio del “Mapa de Alertas de OPDS”, para aquellos programados 
se debe informar con 24 hs de antelación; y para aquellos no programados como máximo 2 hs 
posterior al inicio del mismo. 

Cuando se genere una eventualidad, incidente o emergencia, causando impactos como: ruidos 
trascendentes al vecindario, olores, humos negros, posibles afectaciones a la seguridad, la salud 
de la población o el ambiente en general. CDS tiene la obligación de informar a la OPDS por medio 
del “Mapa de Alertas de OPDS”, con un tiempo de hasta 6 hs posteriores al inicio del evento. 

Asimismo, dentro del plazo de 2 hs luego de ocurrida la emergencia se debe proseguir con las 
comunicaciones a las partes interesadas según el procedimiento IPGGI01 Emergencia Interna. 

 
 

 Comunicación interna 
 Sugerencias de Medio Ambiente 

Las sugerencias ambientales que puedan provenir del personal interno se reciban vía mail, las 
mismas son canalizadas y analizadas por el Responsable de Medio Ambiente y Desarrollo 
Sostenible, según su criterio y evaluando en conjunto con el Jefe de Sector, se procede a una 
oportunidad de mejora en el SSPP (NOCO) o de lo contrario se destina la misma informando su 
estado a quien realiza la sugerencia en el caso de no ser anónima. 

 Difusión de la información medioambiental desde la Dirección al personal de CDS. 
Los métodos de comunicación interna incluyen: las reuniones del SIG, mails informativos, cartelería, 
folletos, entre otros. 

Los jefes de áreas son responsables de comunicar al personal a su cargo las noticias referidas al 
Medio Ambiente. Se debe seguir los lineamientos planteados en el procedimiento de 
Comunicaciones IPGGE08. 

 
 
 

7 REGISTROS 
No aplica. 

 
 

8 ANEXOS 
Flujograma de proceso 1 y 2 
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Comunicación Ambiental con Partes Interesadas - IPGMA03(01) - Anexo I 
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Formación y Sensibilización del 
Personal 

 

0 NATURALEZA DE LOS CAMBIOS 
 

Rev. Punto Modificaciones 
0  Reemplaza al procedimiento CDS-DI-PR-03 rev.8. 

Se actualizan códigos, formatos, referencias y se incorpora registro de descripción de puesto. 
1  Incorporación del Punto 6.9 “Evaluación de la capacitación recibida”. 

Incorporación Anexo I. 
2  Eliminación del Punto 6.8 “Evaluación de desempeño” 
3  Se agrega 37001 como norma de referencia y el procedimiento de Reclutamiento y selección 

Se relaciona el perf il de puesto con el formulario de Requerimiento de Puesto 
Se establecen las diferentes formas de medición de eficacia y el formulario de evaluación de Actividad 
de Capacitación 
Se incorporan algunas definiciones 

4 5. Se incorpora responsabilidades de Gerencia de RRHH y SSGG 
 6.3. Se mejora el desarrollo del Plan Anual de Formación (PAF) 
 6.4. Incorporación del formulario para solicitud de formación y modif ica la instrumentación de evaluación de 
  capacitación y eficacia. 
 6.5. Incorporación de registro de asistencia por medio de Link y/o Código QR 
 6.9. Cambio en el registro de perf il de puestos y la calif icación de estos 

 
1 OBJETO 

• Establecer la metodología para definir los requisitos básicos de los distintos puestos de la 
organización y de los contratistas que actúan en la Planta. 

• Monitorear las habilidades de sus integrantes y de los contratistas que actúan en la Planta, 
de manera de asegurar que cuentan con la competencia necesaria para llevar a cabo sus 
tareas, de modo de propender a la mejora de la calidad del servicio, al respeto del Medio 
Ambiente, a la salud y la seguridad de las personas e instalaciones y a una gestión ética y 
que se ocupa del tratamiento y mitigación de los riesgos de soborno. 

• Brindar la formación necesaria para mantener sus conocimientos actualizados. 

• Evaluar la eficacia de la formación proporcionada y asegurarse que el personal es consciente 
de la importancia de sus actividades y de cómo contribuyen al cumplimiento de la Política 
del Sistema Integrado de Gestión (SIG) y del Sistema Compliance (SC). 

 
2 ALCANCE 
Aplica a Central Dock Sud SA (CDS) y a sus Contratistas críticos. 
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3 DOCUMENTACIÓN DE REFERENCIA 
• IMAGE01 Manual del SIG. 

• IPGGE01 Procedimiento Gestión de Información Documentada 

• IPGGE04 Procedimiento Tratamiento de Oportunidades de Mejora 

• NPGRH06 Reclutamiento y Selección de Personal 

• CMAGE01 Código de Conducta Empresarial 

• CPOGE01 Política para un Plan de Tolerancia Cero Contra la Corrupción (Plan TCC) 

• CPOGE03 Política de Donaciones 

• CPOGE02 Política de Obsequios y Agasajos 

• CPOGE04 Política Antisoborno 

• Normas ISO 9001, ISO 14001, ISO 37001, ISO 45001 

• Ley 27401. 

• Resolución 900/2015 de la Superintendencia de Riesgos del Trabajo. 
 
 

4 DEFINICIONES 
 

Término Descripción 

Aptitud física Requisitos de estado físico que deberá reunir el postulante para ocupar un puesto. 

Aptitud personal Disposición y habilidad natural o adquirida para desempeñarse en el puesto. 

Calificación según Perfil de 
Puesto 

Determinación del gerente de cada área de que la persona que ocupa una posición 
satisface los requisitos preestablecidos para ese puesto. 

Capacitación Acción destinada a brindar un conjunto organizado de contenidos teóricos y prácticos, a 
través de un proceso de enseñanza sistemático en relación con las tareas a realizar para 
que las mismas se cumplan con eficacia. 

Conocimiento del SIG Nivel mínimo necesario sobre aspectos del puesto relacionados con la Gestión de calidad, 
gestión de medio ambiente, gestión de salud y seguridad en el trabajo. 

CV Curriculum Vitae 

Educación Formal Nivel de enseñanza formal alcanzado. 

Experiencia Conocimientos obtenidos a través de la práctica laboral en la empresa, en trabajos 
anteriores o por medio de cursos realizados. 

FCA Función de Cumplimiento Antisoborno 

Función de cumplimiento 
antisoborno 

Comité integrado por la Gerencia de Recursos Humanos y Servicios Generales, la 
Gerencia de Administración y Finanzas y la Asesoría Legal, bajo la Presidencia de la 
Gerencia de Recursos Humanos y Servicios Generales, designados por el Gerente 
General con la aprobación expresa del Directorio. 

Perfil de Puesto / 
Requisitos Básicos de 
Competencia 

Niveles mínimos de formación necesarios para desarrollar las tareas inherentes a cada 
función. Se definen dichos niveles desde el punto de vista del SIG. 

Plan Anual de Formación 
(P.A.F.) 

Programa anual aprobado por la Gerencia General, que señala los objetivos de formación 
del personal para el período en cuestión, para el SIG. 

POA Presupuesto Operativo Anual 

RRHH Departamento de Recursos Humanos 

Salud y Seguridad en el 
Trabajo (SST) 

Área que propondrá y/o dictará todos los cursos sobre al tema de la SST en relación a la 
normativa, los riesgos relacionados a las actividades de los trabajadores y los proyectos de 
desarrollo de la cultura de la seguridad (ver ISO 45001). 
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Sistema Compliance Sistema que contiene las normas internas de CDS tales como Código de Conducta 

Empresarial, Plan de Tolerancia Cero Contra la Corrupción y aquellas que se desprenden 
de los mismos, en cumplimiento con la Norma ISO 37001 y la Ley 27.401 

Soborno Oferta, promesa, entrega, aceptación o solicitud de una ventaja indebida de cualquier valor 
(f inanciera o no f inanciera) en violación a una Ley aplicable, como recompensa o incentivo 
para que una persona actúe o deje de actuar en relación con el desempeño de sus 
obligaciones. 

Socio de Negocios 
Parte externa con la que CDS, tiene, o planifica establecer, algún tipo de relación comercial. 
Incluye a los clientes, consumidores, "alianza empresarial", socios de alianzas 
empresariales, miembros del grupo, proveedores externos, contratistas, consultores, 
subcontratistas, proveedores, representantes e inversores. Esta condición se aplica a los 
socios de negocios que razonablemente se entienda que pueden exponer a la organización 
a riesgos de soborno 

SGAS Sistema de Gestión Antisoborno. 

SGN Sistema de Gestión Normativa 

SSGG Área de Servicios Generales 

SC Sistema Compliance que integra las normas éticas y el SGAS (Sistema de Gestión 
Antisoborno) 

 

5 RESPONSABILIDADES 
 Gerente General: 

• Aprobar, el Plan Anual de Formación presentado por el Departamento de RRHH. 

• Aprobar, las solicitudes de Acciones Formativas Extraordinarias que presente el citado 
Departamento. 

 Gerente de RRHH y SSGG: 
• Revisar y aprobar, el Plan Anual de Formación presentado por el Departamento de RRHH. 

• Revisar y aprobar, las solicitudes de Acciones Formativas Extraordinarias que presente el 
citado Departamento 

 Departamento de RRHH: 
• Preparar y presentar a aprobación del Gerente General el Plan Anual de Formación y las 

Acciones Formativas Extraordinarias que correspondan. 

• Mantener los registros actualizados relativos al grado de cumplimiento del Programa Anual 
de Formación. 

• Habilitar un archivo en el disco compartido de red de RRHH, accesible para sola lectura, 
donde conste la formación suministrada a cada uno de los empleados y de los contratistas. 
Estos archivos se actualizan, por lo menos en forma cuatrimestral y deben contener el grado 
de cumplimiento del Plan Anual de Formación. 

 Gerencias de área: 
• Aprobar los Perfiles de Puesto del personal a su cargo con el asesoramiento de RRHH. 

• Calificar al personal a su cargo en base al Perfil de Puesto. 

• Determinar la procedencia, oportunidad y características de la formación. 

• Definir la metodología en que dicha formación es suministrada, ya sea ésta realizada dentro 
de la Planta o en establecimientos externos. 

• Presentar los informes que le sean requeridos al Departamento de RRHH en los lapsos 
previstos, según punto 6.5 del presente. 
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La responsabilidad de la competencia, toma de conciencia y formación del personal de CDS recae 
en la Gerencia de RRHH y SSGG en conjunto con los Gerentes de cada área. La que corresponde 
al personal de los contratistas que operen en el predio de CDS recae en el Gerente a cargo del área 
que supervise las tareas de estos. 

 Integrantes de la Empresa: 
• Asistir a los cursos que se les asignen y completar el registro de asistencia a la capacitación. 

• Cumplir con dedicación y esmero los programas de formación. 

• Completar y aprobar las evaluaciones que correspondan según la formación recibida. 

 Contratistas 
• Comprometerse a hacer que su personal cumpla con esta obligación. 

 

6 DESARROLLO 
 Determinación de la competencia del personal 

La competencia del personal que actualmente desarrolla actividades en CDS queda definida en 
razón de su desempeño en las funciones que le corresponden. 

En el caso de requerirse nuevo personal o personal de reemplazo al ya existente, la determinación 
de la competencia necesaria para desarrollar actividades es responsabilidad de las distintas 
Gerencias en conjunto con la Gerencia de RRHH y SSGG siempre cumplimentando el formulario 
NRERH24, las autorizaciones establecidos en el Procedimiento de Reclutamiento y Selección 
NPGRH06, así como los pasos y requisitos del mencionado procedimiento (análisis de CV, 
antecedentes laborales, referencias, due diligence si corresponde) 

 
 

 Necesidades de formación 
Cada Gerencia en conjunto con la Gerencia de RRHH y SSGG determinan las necesidades de 
formación de su personal y de los contratistas críticos en base al cumplimiento de los cursos de 
capacitación, a la eficiencia y eficacia en el desarrollo de las tareas, así como las necesidades que 
se originen en la visión estratégica de la organización, de sus políticas y objetivos, de cambios 
normativos internos o externos a la misma, como así también los orientados a procesos de mejora 
continua. 

 
 

 Plan Anual de Formación 
Anualmente la gerencia de RRHH y SSGG realiza un relevamiento de necesidades de capacitación 
donde recibe el input de cada Gerencia y sumado a las necesidades organizacionales prepara su 
Plan Anual de Formación (IRERH06) donde consigna los grandes rubros de formación previstos 
para el año siguiente, establece una primera distribución de horas mensuales y estima los recursos 
necesarios para cumplimentar el Plan. 

De forma trasversal a todas las áreas, los sistemas de gestión: SIG, SC y SGN, realizan la propuesta 
de anteproyecto de plan anual de formación relacionado con: la sensibilización; toma de conciencia 
(por ejemplo, cuestiones éticas, antisoborno, ambiental, cuidado personal y de seguridad) según las 
necesidades y requerimientos planteados en procedimientos y en los requisitos normativos 
intervinientes. 

El dpto. RRHH incorpora a su anteproyecto de PAF esta planificación de los sistemas de gestión y 
de las áreas individuales. 

Una vez aprobado el uso de los recursos previstos para su implementación, El Departamento de 
RRHH prepara el Plan Anual de Formación (PAF) (IRERH06). 
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 Detección, instrumentación y registro de necesidades de formación 
 Detección 

Todo el personal de CDS puede, siguiendo la vía jerárquica hasta el Gerente del área, señalar, en 
cualquier momento, sugerencias y/o necesidades de formación propias o no. También la necesidad 
está dada por las observaciones que realice cada supervisor y gerente del área de acuerdo a los 
adelantos tecnológicos, actualizaciones de sus labores, etc. 

Anualmente la Gerencia de RRHH y SSGG realiza un relevamiento de necesidades de capacitación 
con los Gerentes y con los miembros del SIG, del SC y del SGN, donde releva a nivel general las 
necesidades. 

 
 

 Instrumentación 
La metodología para informar necesidades de formación es a través del registro IRERH08 “Solicitud 
de formación y Evaluación de Capacitación” y puede ser por los siguientes motivos: 

• Relevamiento anual a solicitud de la Gerencia de RRHH y SSGG enviando el formulario 
IRERH08. 

• Necesidad puntual a través del envío de un correo señalando la necesidad detectada y 
adjuntando el formulario IRERH08. 

• Realización inmediata, En el caso de considerar oportuna, y de contarse con el 
presupuesto la Gerencia de RRHH y SSGG realiza la aprobación y posterior modificación 
del PAF del año en curso habiendo solicitado la opinión a la gerencia de área si fuera 
necesario. 

No se permite la realización de capacitaciones de ningún tipo sin la aprobación previa de RRHH. 

RRHH realiza un control bimestral de las capacitaciones imputadas a la cuenta correspondiente 
para verificar que no haya desvíos en las mismas. 

 
 

 Solitud de Formación 
Por medio del registro IRERH08 de Solicitud de Formación y de Evaluación de la capacitación, se 
solicita la capacitación. 

Este registro debe estar completo, y debe ser enviado al responsable del área para su aprobación, 
con copia al Depto. de Recursos Humanos para que sea tratado e incorporado al PAF. 

Para los casos de formación externa donde sea requerido la contratación del servicio, el Depto. De 
RRHH se ocupa de realizar las gestiones correspondientes para tales fines. 

En los casos de formación que sean dadas por personal interno de CDS, el Depto. de RRHH se 
ocupa de la coordinación de fechas, convocatoria, seguimiento de capacitación y evaluación de 
capacitación y de su posterior eficacia, para registrar la misma en el PAF. 

 
 

 Realización de las capacitaciones y medición cualitativa 
Siempre que se realice una capacitación los participantes deben firmar la planilla de Asistencia a 
cursos de formación (IRERH01), cuando no sea posible llevar el registro físico de la asistencia, los 
participantes deben completar la planilla Asistencia a cursos de formación mediante un link o código 
QR (especificados a tal efecto por RRHH), a través de la cual él área de RRHH puede verificar el 
índice de asistencia y dejar registro de la realización de la capacitación. 

Con el fin de garantizar la mejora continua y evaluar la calidad de las capacitaciones recibidas y la 
opinión de los participantes, se propone a los mismos que completen la Planilla de Evaluación de 
Actividad de Capacitación (IRERH07). Por sus características, la misma puede ser anónima y de 
carácter voluntario. 
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 Evaluación de la capacitación recibida 
Dependiendo de la capacitación que se realiza, puede o no existir evaluación de la misma. Esto se 
detalla en el formulario de IRERH08 de solicitud de formación y evaluación de capacitación, en la 
hoja de solicitud. 

En el mismo formulario, en la hoja de Evaluación, se completa la asistencia y la evaluación que se 
realiza al personal. La evidencia de ello queda a cargo del capacitador (en los casos de instructor 
interno); y para las capacitaciones externas, la evidencia queda a cargo del responsable del área 
del tema de capacitación. 

Para los casos en que en la evaluación no sea alcanzado el nivel mínimo requerido para la 
aprobación de esta, se determina si corresponde o no realizar una nueva capacitación adicional u 
otros medios por los cuales se podrá en el futuro asegurar los conocimientos adquiridos. 

Al momento de realizar la evaluación, se tiene en cuenta la aplicabilidad de la formación recibida al 
campo de trabajo actual y futuro del empleado, y su grado de eficacia. 

En función de los resultados de esta valoración se pueden tomar acciones de cara a los planes de 
formación futuros. 

 
 

 Verificación de la Eficacia de la Acción de Formación: “Indicadores de 
Efectividad de los Cursos y otros Recibidos” 

Las Gerencias solicitantes son responsables de determinar la procedencia, oportunidad y 
características de la formación, y la Gerencia de RRHH y SSGG consolida dicha información para 
medir la eficacia de las capacitaciones y acciones formativas. 

Al momento de solicitar la formación se establecen los plazos y formas de medición de la eficacia 
(IRERH08). Es responsabilidad del área de implicancia del tema de formación, la medición de la 
eficacia y trasladar el resultado de la misma al Depto. de RRHH. Por ejemplo, una capacitación de 
manejo de residuos, es responsabilidad de evaluar la eficacia el área de Medio ambiente. 

La eficacia de la formación puede ser medida a través de Test/evaluaciones o de simulacros y/o a 
través de la evaluación por parte del superior luego de realizada la capacitación. 

Tanto los registros y certificados de asistencia, como la evaluación general del curso, son 
archivados en el Departamento de RRHH y puestos a disposición de las distintas Gerencias, en el 
caso de que sean solicitados, como información adicional para la confección del Plan Anual de 
Formación del año siguiente. 

 
 

 Seguimiento y Registro 
El Departamento de RRHH habilita un archivo en el disco compartido de red, accesible para sola 
lectura, donde consta la formación suministrada a cada uno de los empleados y de los contratistas. 
Estos archivos se actualizan, por lo menos en forma cuatrimestral y deben contener el grado de 
cumplimiento del Plan Anual de Formación. 

Tomando en consideración dichas informaciones, cada una de las Gerencias y la de RRHH y SSG 
adoptan las medidas correctivas que sean apropiadas para el cumplimiento de los objetivos 
propuestos según los lineamientos del procedimiento “Tratamiento de Oportunidades de Mejora”. 

 
 

 Requisitos Básicos de Competencia. 
Tanto el Gerente General como los demás Gerentes aprueban los requisitos profesionales para el 
personal que realice funciones en CDS, teniendo especial cuidado en aquellos que puedan afectar 
la calidad del servicio, causar impactos significativos en el medio ambiente, generar situaciones de 
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peligro para la seguridad o la salud ocupacional y formar parte de situaciones poco éticas y 
relacionadas con el ofrecimiento o aceptación de sobornos. 

Para ello se establece el Registro "Perfil de Puesto" (IRERH02), que contiene: 

• Puesto de trabajo o actividad 

• Requisitos profesionales (actividad: educación, formación, experiencia) establecidos desde 
el punto de vista de SIG, SC y SGN, para desarrollar dicho puesto de trabajo. 

El personal debe estar calificado en base a dicho Perfil de Puesto según el Registro “Calificación 
según perfil de puesto” (IRERH03) por parte del nivel gerencial inmediato superior. 

Con relación a la conducta ética y la toma de conciencia y sensibilización antisoborno, anualmente, 
en ocasión de la revisión y actualización de la matriz de riesgos, la FCA informa a RRHH y SSGG 
cuáles son los puestos críticos con mayor nivel de exposición a riesgos y propone un plan específico 
para las personas que ocupen este tipo de posiciones críticas en relación al riesgo de soborno. 

 
 
 

 Contratistas 
Para asegurar que el personal perteneciente a empresas contratadas, que realiza sus actividades 
en el interior de las instalaciones de CDS (G.E, Empresa de Seguridad, Empresa de Limpieza, 
Equipo de Mantenimiento General, Empresa de parques y jardines, etc.), posea una formación 
adecuada desde el punto de vista del SIG y SC, la unidad que emita la correspondiente propuesta 
de contratación, debe incluir estos requisitos a exigir a los contratistas y suministradores. La 
respectiva Gerencia incluye en su PAF, si correspondiese, las acciones de Formación que 
corresponda al personal contratista a realizar en CDS y el seguimiento es llevado a cabo por el 
responsable del contrato. 

 
 

7 REGISTROS 
• IRERH01 - Asistencia a cursos de formación o Link o Código QR 

• IRERH02 - Perfil de Puesto 

• IRERH03 - Calificación según perfil de puesto 

• NRERH24 - Descripción de puesto. 

• IRERH06 – Plan Anual de Formación– AAAA 

• IRERH07 – Planilla de Evaluación de Actividad de Capacitación 

• IRERH08 – Solicitud de formación y Evaluación de Capacitación 
 

8 ANEXOS 
N/A 



 

 

Plan Anual de Capacitación IRERH0 6 (0 0 ) 
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To tal  P lan  Anu al 0  0                  # ¡VALOR !         91 1  0  0  90 # ¡VALOR !         16 2 6  3  2 3 6 9                 # ¡VALOR! 2 5 6 1 8 0  0  2 89 1 8 2  2  1  1  1  8 9  1 6 # ¡VALOR! 6 6  0                  #¡VALOR! 0 0                  #¡VALOR!         3 1 0 0  8 6 2 5 6 5  # ¡VALOR ! 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
RUBRO GENERICO NOM BRE DEL C URSO 

ENE FEB M AR ABR M AY  JUN JUL AGO SEP  OC T NOV DIC  TOTAL DE HORAS 

P  R  %  P  R  %  P  R  %  P  R  %  P  R  %  P  R  %  P  R  %  P  R  %  P  R  %  P  R  %  P  R  %  P  R  %  P  R  %  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SEGURIDAD 

P la n  d e  Auto p rote cción  (P la n de  e me rge ncia + P la n d e Eva cu ac ió n ) 0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   8 9  0  0 % 0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   8 9  0  0 % 

R ie s g o  d e ince nd io y uso  de  e xtinto res 0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   1 6  1 6  1 0 0 % 0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   1 6  1 6  1 0 0 % 

E rg o n o m ía 0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   8 9  0  0 % 0  0   0  0   0  0   8 9  0   

P rim e ro s  a uxi l io s 0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   6 7  1 0 8  1 6 1 % 0  7   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   6 7  1 1 5   

R C P . Us o  d e DEA 0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   4 5  3 5  7 8 % 0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   4 5  3 5   

Ha b i l i ta ción  de  p erso na l téc nico  p ara  T CT  (T rab ajos Co n T en sió n) en  ba ja  ten sión  0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   6 6  0  0 % 0  0   0  0   6 6  0   

IP GGI0 7 (0 1) Pe rm iso s de  T rab a jo  0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   

Us o  d e  he rram ie nta s/eq uipo s esp ec ífi cos  p ara  se gu rid ad  e léctrica (pé rtigas d e man io b ra aisla da , va inas  y ca pe ruz as aislan tes , etc .) 0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   

R ie s g o  d e ex plosió n 0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   

R ie s g o s d eriva do s de  a tmó sferas  e xplo siv as/tó xicas 0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   

Izaje  d e  cargas 0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   7 5  7 5  1 0 0 % 0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   7 5  7 5  1 0 0 % 

Op e ració n  d e Au to elevad or 0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   7 5  7 5  1 0 0 % 0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   7 5  7 5  1 0 0 % 
HS E Q  4 U 0  0   0  0   0  0   0  0   0  4   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  4   

In d u c c io n  d e Se gu rid ad  0  0   0  0   0  0   0  1 0   0  1 5   0  1 0   0  1 0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  4 5   

Jo rn a d a  d e Co ncie ntizacio n : S egu rida d en  e l  T rab ajo  0  0   0  0   0  0   0  0   0  2 0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  2 0   

 To tal  C u rso s Se guridad  0  0   0  0   0  0   0  1 0   0  3 9   1 2 8  1 6 9   2 3 9  1 6 7  2 0 0 % 0  0   8 9  0   6 6  0   0  0   0  0   5 2 2  3 8 5  3 0 0 % 
 

M EDIO AM BIENTE 
M a n e jo  Su stan cias Quimica s 0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   

M a n e jo  de  R es id uo s 0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   

 To tal  C u rso s Me dio Amb ien te  0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   

SIG In d u c c io n  S IG 0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   

In tro d u c cio n Norm a ISO 50 00 1  0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   

P ro c e d imien to d e Em erge nc ia s 0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   

 To tal  C u rso s Sig 0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   

 
 

SISTEM A C OM P LIANCE 
(SC  Y  SGAS) 

Jo rn a d a  d e Co ncie ntizacio n " Sistem a de  C om pl ianc e y Gestion  An tisob o rno " 0  0   9 0  0  0 % 0  9 0   0  0   0  0   9 0  0  0 % 0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   1 8 0  9 0  5 0 % 
In d u c c io n  S GAS -SC -SIG 0  0   1  1  1 0 0 % 0  0   1  2  2 0 0 % 0  0   2  2  1 0 0 % 0  0   1  1  1 0 0 % 0  0   0  0   0  0   0  0   5  6  1 2 0 % 
In d u c c io n  S GAS -S C ( Co ntra tis tas) 0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   2 1  0  0 % 0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   3 1  0  0 % 5 2  0  0 % 
C e rti f.  b ie ne s y  S erv icio s E 4E  0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   3 5  0  0 % 0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   3 5  0  0 % 
In d u c c io n  S GAS  - SC  0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   

 To tal  C u rso s SC  0  0   9 1  1  1 % 0  9 0   1  2  2 0 0 % 0  0   1 1 3  2  2 % 3 5  0  0 % 1  1  1 0 0 % 0  0   0  0   0  0   3 1  0  0 % 2 7 2  9 6  3 5 % 

 
 
 
 

HABILIDADES BLANDAS 

In g le s  in  C om pa ny  2 02 2  0  0   0  0   0  0   1 5  1 4  9 3 % 1 5  1 5  1 0 0 % 1 5  9  6 0 % 1 5  1 5  1 0 0 % 0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   6 0  5 3  8 8 % 
Ne g o c ia cio n 0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   

F in a n z as pa ra no  fin an ciero s 0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   

M a n e jo  de  Po ryec tos 0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   

C o s t M a na gem en t 0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   

In d ic a d ore s d e ge stio s RH 0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   

 To tal C u rso s Hab ilidad es B lan d as 0  0   0  0   0  0   1 5  1 4  9 3 % 1 5  1 5   1 5  9   1 5  1 5   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   6 0  5 3  8 8 % 

 
 
 
 
 
 
 

C URSOS TEC NIC OS 

Ha b i l i ta cion  pa ra op era do res PT 15  C a mme sa  0  0   0  0   0  0   0  0   8  0  0 % 0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   8  0  0 % 
C o n ta b i l id ad  Ba sic a. C on ce pto s B as ico s An al i sis d e Cu en tas  0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   

Ac tu a l i za cion  n orm as C ome rcio Ex terior 0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   

M e rc a d o  d e C ap ita le s 0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   

Aju s te  p or Inflacion  Im po si tivo ,  c on tab le  Imp ue sto  Di ferid o 0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   

Ac tu a l i za cion  imp o sitiva  0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   

E x c e l  In ic ia l/In term ed io  0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   

E x c e l  In ic ia l/In term ed io  0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   

B e n e fic io s y Co mp en sac io ne s 2 0 22  0  0   0  0   0  0   0  0   0  1 5   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  1 5   

P o w e r B I / B usine ss In tel l ig en ce 0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   

C o m p re s ore s a  g as 0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  1 6   0  0   0  0   0  0   0  1 6   

F o g u is tas  0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   

F o ru m  c on gre so Inte rna cion al  Ga s 0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   0  0   

 To tal  C u rso s Te cnicos 0  0  0 % 0  0  0 % 0  0  0 % 0  0  0 % 8  1 5  0 % 0  0  0 % 0  0  0 % 0  0  0 % 0  1 6  0 % 0  0  0 % 0  0  0  0  0  0 % 8  3 1  3 8 8 % 
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INSTRUCTIVO 
IINOP05(00) 

AUTOR REVISIÓN APROBACIÓN 
   

   
Hernán Moreno 

Jefe de turno 
Valeria Rugiero 

Equipo asesor SIG 
Jorge Kabas 

Jefe de Operaciones 
Fecha: 21-10-2019 Fecha: 24-10-2019 Fecha: 24-10-2019 

 

Arranque en Negro para Entrega de 
Energía en un Black Out 

para TG07 de CDS 
 

0 NATURALEZA DE LOS CAMBIOS 
 

Rev. Punto Modificaciones 
0  Versión inicial. . 

 

1 OBJETO 
Describir el método por el cual CDS realiza el arranque en negro para entregar energía en caso de 
producirse un black out con el equipo TG07 de la planta CDS. 

 
 

2 ALCANCE 
Aplica en caso de un Black Out, siendo la primera unidad de ingresar tensión en la línea de 132 
Kv. Hacer coordinado dicha situación con SACME. 

 
 

3 DOCUMENTACIÓN DE REFERENCIA 
 

 Documentación del SIG 
• Manual del SIG. 

 Documentación externa 
• Normas ISO 9001, ISO 14001 y OHSAS 18001 

 

4 DEFINICIONES 
 

Término Descripción 

N/A - 

 

5 RESPONSABILIDADES 
 

 Operadores 
• Aplicar instructivo de manera detallada en la TG. 
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 Jefe de Turno 
 

 
 

5.3 

 
 

Supervisar aplicación del instructivo 
Canalizar las comunicaciones con organismos de control. 

 
Responsable de Control de Resultados y Combustibles 

  Controlar los consumos de combustibles en función a la potencia 

5.4  
 
 

Jefe de Operaciones 
Mantener actualizado el instructivo de acuerdo a normativa vigente. 

 

6 DESARROLLO 
Este procedimiento se realizará en caso de un Black Out, siendo la primera unidad en ingresar 
tensión en la línea de 132 Kv. Se debe coordinar esta situación con SACME 

 
 Secuencia de acciones para Arranque en negro 

1 - Mantener la alimentación auxiliar de 380 Vca a TG7. El objetivo alimentar los servicios 
auxiliares cuando se excite la unidad en modo “Manual” inicialmente. 

 
 
 
 

2 - Seleccionar "Arranque en 
negro" (posición en "1") desde el 
tablero de control de generador. 
Disponer de llave de operación de 
arranque en negro. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 - Seleccionar el control del AVR en MANUAL 
(excitación) 
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4 - Reducir el ajuste de tensión al MINIMO. (para esto se baja 
tensión chequeando los led que se encuentran dentro del tablero 
en la parte superior izquierda, hasta indicación de led ON) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 - Al ir bajando la tensión se va reduciendo la indicación de la 
barra vertical hasta que se encuentra totalmente apagada y 
enciende el led ON. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 - Subir térmica del cargador de baterías 
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La tensión de baterías no debe superar los 130 V. En ese caso bajar 
la térmica 

 
 
 
 

7 - Arrancar la unidad hasta alcanzar velocidad de vacío, con combustible GAS. 
 
 

8 - Se verifica el cierre del interruptor de excitación. En caso necesario se resetean las 
protecciones, se selecciona START, luego EXECUTE para borrar alarmas o permisivos. Se 
presiona Excitación ON en el AVR. 

 
 

9 - El led verde ubicado dentro del tablero indica que cerró el 
interruptor de excitación. 

 
 
 
 
 

10 - Verificar que la tensión de generador se encuentra en el mínimo. En caso necesario se ajusta 
con el selector de BAJAR tensión en el tablero de control de generador, repetir punto 4 

 
 

11 - Asegurar con SACME el escenario eléctrico para entregar energía. Esto implica: 

a.- Confirmar que los interruptores de alimentación a los transformadores de suministro de 
energía se encuentren cerrados. El objetivo es minimizar la corriente de magnetización de 
estos (Corriente Inrush) y que esto impacte en el generador de la unidad, provocando la 
activación de las protecciones eléctricas y apertura de interruptor 52G. En ese caso se 
deben repetir los pasos desde el punto 7. 

b.- Asegurar que el primer conjunto de alimentadores en la red se encuentre entre 2-3 MW. 
 
 
 
 
 

12 - Se cierra el interruptor 52G con el selector de cierre del 
interruptor en el tablero de control de generador. 

 
 
 
 
 
 

13 - Se verifica que la velocidad de turbina se encuentra cerca de 100% 
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14 - Lentamente se comienza a excitar el rotor del generador mediante el selector SUBIR tensión 
del tablero de control de generador hasta alcanzar los 10,5 Kv 

 
 

15 - Se selecciona el control del AVR en AUTO. La tensión se incrementa rápidamente superando 
la nominal y luego se reduce por debajo de esta automáticamente. 

 
 

  ATENCION : Ante algún disparo del interruptor del generador se debe 
realizar un reset en la protección Sepam del generador y realizar un Normal – 
Ejecuta en el panel mímico del Speedtronic para el rearmado del comando de 
cierre del interruptor del generador ) 

 
 

16 - Alimentar auxiliares de 380 Vca desde TR78 que se encuentra ya energizado por TG07. 
 
 

17 - Se arrancan los ventiladores de refrigeración de carcaza de turbina 88TK-1/2 de a uno para 
no incrementar demasiado la corriente de arranque total. Se dispone de 30-120 segundos a partir 
del cierre del interruptor 52G para realizar esta acción. A partir de la extinción de este tiempo 
aparece una orden de disminución de velocidad por lo que se espera que la frecuencia disminuya 
hasta 47,5 Hz en un tiempo menor a 180 seg activando las protecciones de frecuencia. 

 
 

18 - Se solicitara al despacho un incremento de carga de 3-4 MW. 

El operador ajusta el nivel de tensión de 10,5 Kv con el selector 
SUBIR/BAJAR tensión del tablero de control de generador para 
adaptarlo a diferentes condiciones de carga. 

 
 

Nota 1: En este modo de operación y siendo la única unidad en la 
isla de generación, el factor de potencia no puede ajustarse porque 
solo depende de la carga. 

Nota 2: El operador ajusta el nivel de tensión de 10,5 Kv con el 
selector SUBIR/BAJAR tensión del tablero de control de generador 
para adaptarlo a diferentes condiciones de carga. 

 
 

19 - Repetir el punto 18 hasta alcanzar una potencia del 80% de la nominal de la unidad (29 MW). 
Este límite tiene en cuenta potenciales sincronizaciones con otras unidades y mantenimiento de la 
frecuencia no tan cerca del control de temperatura (en este caso la frecuencia disminuiría) 

Una vez sincronizadas otras unidades en la isla eléctrica la operación de factor de potencia y 
velocidad será la usual. 

 
 

20 - Bajar térmica del cargador de baterías. 
 

7 REGISTROS 
No posee 

 
8 ANEXOS 
No posee. 
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Reporte Programación Diaria CAMMESA 

Gerencia Comercial 
lunes, 11 de julio de 2022 

 
 
 
 
 

 Gen GN GO 
[MWh] [Dam3] [M3] 

DSUD 15.918 ##### #### #      ### 
    

    

Consu mos DSU D  
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Nuclear Gen Termica Gen Hidraulica Importación Gen Renovable 
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GN [Dam3] GO [M3] FO [Tn] CM [Tn] 

COM SGDEHIAR YACYHI Otros 

GBA       LIT       BAS       COM       NOA       CEN       CUY       NEA       PAT 
 

Despacho Hidro diario 
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Principales centrales Térmicas 

 
 

PBANHI 

CHOCHI 

ALICHI 

PAGUHI 

SGDEHIAR 

Resto hidro 

PPLEHI 

ARROHI 

FUTAHI 

YACYHI 

Principales Centrales Hidroeléctricas 
 

 Gen Pot M ed Pot Inst Factor de uso 
[GWh] [MW] [MW] [%] 

YACYHI 33,8 1.407 2.745 51% 
PAGUHI 8,7 360 1.400 26% 
CHOCHI 3,2 134 1.260 11% 
ALICHI 2,3 95 1.050 9% 
SGDEHIAR 19,7 820 945 87% 
PBANHI 0,5 19 472 4% 
FUTAHI 11,5 480 472 102% 
PPLEHI 1,1 44 285 15% 
ARROHI 0,6 26 120 22% 
Resto hidro 2,8 119 2.345 5% 
Total Hidro 84,1 3.505 11.094 32% 

 

  
 

 
 

 
[$/MWh] 

Costo Marginal Operado 
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DESPACHO GBA 

Turbo Vapor Gen Pot M ed Pot Nom Factor de uso GN FO CM  
[GWh] [M W] [M W] [%] [Dam3] [Tn] [Tn] 

PNUE 7,0 293 589 50% 279 1.386 - 
NPUE 4,2 177 390 45% - 840 - 
COST - - 1.131 0% - - - 
SNIC 6,6 276 650 43% - - 2.962 
BBLA 6,7 279 620 45% 323 1.360 - 
TOTAL 24,6 1.025,6 3.380,0 30% 602,9 3.585,7 2.961,6 

 

Ciclos 
Combinados 

Gen Pot M ed Pot Nom Factor de uso GN GO 
[GWh] [M W] [M W] [%] [Dam3] [M 3] 

COST 16,0 666 851 78% ##### #### - 
TIM B 15,1 630 849 74% ##### #### - 
GBEL 8,0 333 848 39% ##### #### - 
AESP 15,1 631 845 75% ##### #### - 
CEPU 8,0 334 798 42% ##### #### - 
DSUD 15,9 664 798 83% ##### #### - 
GEBA 13,8 577 674 86% ##### #### - 
TAND 7,7 322 620 52% ##### #### - 
TUCU - - 447 0% - - 
SM TU - - 382 0% - - 
BSAS  - - 322 0% - - 
LDLA 12,4 515 540 95% ##### #### - 
TOTAL 112,1 4.672 7.973 59% ###### ### - 
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 Balance diario 
[GWh] [%] 

Gen Termica ##### ### 56% 
Gen Hidraulica 84,1 18% 
Gen Renovable 43,6 10% 
Nuclear 24,2 5% 
Importación 49,6 11% 
Demanda bruta ##### ### 100% 

 [M W] 
Potencia M áx 22.901 

 
Combustibles M EM  

GN GO FO CM  
[Dam3] [M 3] [Tn] [Tn] 

44.435 185 5.258 2.962 

 

Turbo Gas Gen Pot M ed Pot Nom Factor de uso GN GO 
[GWh] [M W] [M W] [%] [Dam3] [M 3] 

BLOP - - 281 0% - - 
EBAR - - 567 0% - - 
GEBA 3,6 149 165 90% 1.083 - 
GUEM  - - 103 0% - - 
INDE - - 120 0% - - 
M M AR - - 180 0% - - 
NECO - - 120 0% - - 
PPNO - - 232 0% - - 
ROCA 2,8 118 130 91% 874 - 
VGES  1,6 66 80 82% 505 - 
TOTAL 8,0 332,0 1.977,1 17% 2.462,4 - 

 
GRUPO Pot Nom Pot M ed Factor de uso GN GO FO 

[M W] [M W] [%] [Dam3] [m3] [Tn] 
COSTANERA 1.982 666 34% 3.048 - - 
PUERTO 1.777 803,6 45% 1.941 - 2.226 
DOCK SUD 798 664 83% 2.967 - - 
GENELBA 674 577 86% 2.637 - - 
ENSENADA 567 - 0% - - - 

     

 



G O B I E R N O DE LA P R O V I N C I A DE B U E N O S A I R E S
2023 - Año de la democracia Argentina

Hoja Adicional de Firmas
Anexo de Firma Conjunta

Número: 

Referencia: PGA CENTRAL DOCK SUD S.A. CASO 33296

 
El documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 116 pagina/s.

Digitally signed by GDE BUENOS AIRES
DN: cn=GDE BUENOS AIRES, c=AR, o=MINISTERIO DE JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS BS AS, 
ou=SUBSECRETARIA DE GOBIERNO DIGITAL, serialNumber=CUIT 30715471511
Date: 2023.02.10 13:10:00 -03'00'

Digitally signed by GDE BUENOS AIRES
DN: cn=GDE BUENOS AIRES, c=AR, o=MINISTERIO DE JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS BS AS, 
ou=SUBSECRETARIA DE GOBIERNO DIGITAL, serialNumber=CUIT 30715471511
Date: 2023.02.10 13:12:00 -03'00'

Digitally signed by GDE BUENOS AIRES
DN: cn=GDE BUENOS AIRES, c=AR, o=MINISTERIO DE 
JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS BS AS, 
ou=SUBSECRETARIA DE GOBIERNO DIGITAL, 
serialNumber=CUIT 30715471511
Date: 2023.02.10 13:12:02 -03'00'


	fecha: Jueves 2 de Marzo de 2023
	localidad: LA PLATA, BUENOS AIRES
	numero_documento: RESO-2023-18-GDEBA-SSCYFAMAMGP
	usuario_0: Luis Mario Couyoupetrou
	cargo_0: Subsecretario
	reparticion_0: Subsecretaría de Control y Fiscalización Ambiental
Ministerio de Ambiente
	Pagina_1: página 1 de 2
	Pagina_2: página 2 de 2
	usuario_1: Manuel Morrone
	cargo_1: Director Provincial
	Numero_2: IF-2023-04947717-GDEBA-DPEIAMAMGP
	reparticion_1: Dirección Provincial de Evaluación de Impacto Ambiental
Ministerio de Ambiente
	Numero_1: IF-2023-04947717-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Pagina_49: página 49 de 116
	Numero_61: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_62: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Pagina_47: página 47 de 116
	Pagina_48: página 48 de 116
	Numero_60: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Pagina_45: página 45 de 116
	Pagina_46: página 46 de 116
	Pagina_43: página 43 de 116
	Pagina_44: página 44 de 116
	Pagina_41: página 41 de 116
	Pagina_42: página 42 de 116
	Pagina_40: página 40 de 116
	Numero_58: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_59: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_56: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_57: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_54: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_55: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_52: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_53: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Pagina_38: página 38 de 116
	Numero_72: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Pagina_39: página 39 de 116
	Numero_73: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Pagina_36: página 36 de 116
	Numero_70: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Pagina_37: página 37 de 116
	Numero_71: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Pagina_34: página 34 de 116
	Pagina_35: página 35 de 116
	Pagina_32: página 32 de 116
	Pagina_33: página 33 de 116
	Pagina_30: página 30 de 116
	Pagina_31: página 31 de 116
	Numero_69: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_67: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_68: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_65: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_66: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Pagina_29: página 29 de 116
	Numero_63: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_64: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_83: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_84: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Pagina_69: página 69 de 116
	Numero_81: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_82: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Pagina_67: página 67 de 116
	Pagina_68: página 68 de 116
	Numero_80: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Pagina_65: página 65 de 116
	Pagina_66: página 66 de 116
	Pagina_63: página 63 de 116
	Pagina_64: página 64 de 116
	Pagina_61: página 61 de 116
	Pagina_62: página 62 de 116
	Pagina_60: página 60 de 116
	Numero_78: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_79: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_76: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_77: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_74: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_75: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_94: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_95: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Pagina_58: página 58 de 116
	Numero_92: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Pagina_59: página 59 de 116
	Numero_93: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Pagina_56: página 56 de 116
	Numero_90: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Pagina_57: página 57 de 116
	Numero_91: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Pagina_54: página 54 de 116
	Pagina_55: página 55 de 116
	Pagina_52: página 52 de 116
	Pagina_53: página 53 de 116
	Pagina_50: página 50 de 116
	Pagina_51: página 51 de 116
	Numero_89: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_87: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_88: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_85: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_86: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Pagina_3: página 3 de 116
	Pagina_4: página 4 de 116
	Pagina_5: página 5 de 116
	Pagina_6: página 6 de 116
	Pagina_7: página 7 de 116
	Pagina_8: página 8 de 116
	Numero_18: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_19: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_16: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_17: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_14: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_15: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_12: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_13: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_10: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_11: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_29: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_27: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_28: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Pagina_9: página 9 de 116
	Numero_25: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_26: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_23: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_24: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_21: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_22: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_20: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Pagina_27: página 27 de 116
	Pagina_28: página 28 de 116
	Numero_40: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Pagina_25: página 25 de 116
	Pagina_26: página 26 de 116
	Pagina_23: página 23 de 116
	Pagina_24: página 24 de 116
	Pagina_21: página 21 de 116
	Pagina_22: página 22 de 116
	Pagina_20: página 20 de 116
	Numero_38: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_39: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_36: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_37: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_34: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_35: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_32: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_33: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Pagina_18: página 18 de 116
	Numero_30: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Pagina_19: página 19 de 116
	Numero_31: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Pagina_16: página 16 de 116
	Numero_50: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Pagina_17: página 17 de 116
	Numero_51: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Pagina_14: página 14 de 116
	Pagina_15: página 15 de 116
	Pagina_12: página 12 de 116
	Pagina_13: página 13 de 116
	Pagina_10: página 10 de 116
	Pagina_11: página 11 de 116
	Numero_49: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_47: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_48: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_45: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_46: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_43: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_44: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_41: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_42: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_101: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_100: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_107: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_106: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_109: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_108: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_103: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_102: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_105: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_104: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_4: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_3: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_6: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_5: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_8: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_7: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_9: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Pagina_89: página 89 de 116
	Pagina_87: página 87 de 116
	Pagina_88: página 88 de 116
	Pagina_85: página 85 de 116
	Pagina_86: página 86 de 116
	Pagina_83: página 83 de 116
	Pagina_84: página 84 de 116
	Pagina_81: página 81 de 116
	Pagina_82: página 82 de 116
	Pagina_80: página 80 de 116
	Numero_98: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_99: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_96: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_97: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_110: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_112: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_111: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Pagina_78: página 78 de 116
	Pagina_79: página 79 de 116
	Pagina_76: página 76 de 116
	Pagina_77: página 77 de 116
	Pagina_74: página 74 de 116
	Pagina_75: página 75 de 116
	Pagina_72: página 72 de 116
	Pagina_73: página 73 de 116
	Pagina_70: página 70 de 116
	Pagina_71: página 71 de 116
	Numero_114: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_113: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_116: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Numero_115: IF-2023-04946912-GDEBA-DPEIAMAMGP
	Pagina_108: página 108 de 116
	Pagina_109: página 109 de 116
	Pagina_110: página 110 de 116
	Pagina_111: página 111 de 116
	Pagina_112: página 112 de 116
	Pagina_113: página 113 de 116
	Pagina_114: página 114 de 116
	Pagina_115: página 115 de 116
	Pagina_116: página 116 de 116
	Pagina_98: página 98 de 116
	Pagina_99: página 99 de 116
	Pagina_96: página 96 de 116
	Pagina_97: página 97 de 116
	Pagina_94: página 94 de 116
	Pagina_95: página 95 de 116
	Pagina_92: página 92 de 116
	Pagina_93: página 93 de 116
	Pagina_90: página 90 de 116
	Pagina_91: página 91 de 116
	Pagina_100: página 100 de 116
	Pagina_101: página 101 de 116
	Pagina_102: página 102 de 116
	Pagina_103: página 103 de 116
	Pagina_104: página 104 de 116
	Pagina_105: página 105 de 116
	Pagina_106: página 106 de 116
	Pagina_107: página 107 de 116


